
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŜǊƴŜƴ ŀǳǎ CŜƘƭŜǊƴ ς !ŘŀǇǘƛǾŜ tŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜƳŘŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

 
 
 

±ƻƴ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜƛōǳǊƎ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊŀŘŜǎ ŜƛƴŜǊ  
5ƻƪǘƻǊƛƴ ŘŜǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ό5ǊΦ ǇƘƛƭΦύ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ 

 

 
5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ 

 
 
 
 
 

Ǿƻƴ  
!ƴǘƧŜ .ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴ  

ŀǳǎ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CǊŜƛōǳǊƎΣ нлнн 
 
 
 



 

ƛƛ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

tǊƻƳƻǘƛƻƴǎŦŀŎƘΥ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 5ƛŘŀƪǘƛƪ 

9ǊǎǘƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƛƳƻ [ŜǳŘŜǊǎΣ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜƛōǳǊƎ 

½ǿŜƛǘƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴΥ WǳƴΦπtǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ [ƻƛōƭΣ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜƛōǳǊƎ 

5ǊƛǘǘƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴƪ wŜƛƴƘƻƭŘΣ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜƛōǳǊƎ 

 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎΥ нмΦлсΦнлнн 
 
 
 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦслролκƻǇǳǎπоому 



 

ƛƛƛ 
 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 
.Ŝƛ ƳŜƛƴŜƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊ αtǊƻƳƻǘƛƻƴά ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ƻƘƴŜ ŘŜǊŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ LƘƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪŜƴΦ  

!ƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ WǳƴΦπtǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ [ƻƛōƭ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƛƳƻ [ŜǳŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ƎŀōŜƴ ƳƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƳƻǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ƳƛǊ ŘƛŜ 
ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛƪŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜΦ {ƛŜ ǎǘŜŎƪǘŜƴ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀǘǘŜ Ȋǳ 
ǿŀŎƘǎŜƴΦ LƘǊ ǎŜƛŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΗ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜƳ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜƛōǳǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ LƘǊ ǎŜƛŘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ¢ŜŀƳΗ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ tǊƻŦ 5ǊΦ CǊŀƴƪ wŜƛƴƘƻƭŘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴƛƪŀ 5ǊŜƘŜǊ ǳƴŘ WǳƴΦπtǊƻŦΦ 5ǊΦ 
aŀǊƛǘŀ CǊƛŜǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŘƛŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΦ  

aŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ wŜōŜŎŎŀ !ǾŀƭƭƻƴŜΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ CƭǀǖŜǊΣ 9ƭƛŦ mȊŜƭΣ YŀǊƛƴŀ 
5ŜƳƳƭŜǊ ǳƴŘ {ƛƳƻƴŜ ²ƛǊǘƘΦ {ƛŜ ƘŀǘǘŜƴ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ƻŦŦŜƴŜǎ hƘǊ ǳƴŘ ŀǳŦƳǳƴǘŜǊƴŘŜ ²ƻǊǘŜΦ {ƛŜ 
ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƳƛǊ aǳǘ ȊǳΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ƴŀƭ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿǳǊŘŜΣ ŦƛŜōŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƳƛǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ƘŀǘǘŜΦ LƘǊ ǎŜƛŘ Řŀǎ ōŜǎǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ 
ǿƛŜ ŀǳǎ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊȄŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǎǘŅǊƪǳƴƎΣ Ŝƛƴ tǊƻƳƻǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǎ 
±ƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎǘΦ  

!ǳŎƘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘΣ ŘŜƴƴ 
ƻƘƴŜ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ŀǊŀƴ 
ŀƴƪƴǸǇŦŜƴŘΣ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ IŀƴƴŀƘ ²ŀƎŜƭǎΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
YǊŅŦǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΦ  

!ǳŎƘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƎŜǎƻǊƎǘ 
ƘŀōŜƴΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ƧŜŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ LƘǊ ǎŜƛŘ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎΗ 

±ƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƳ 9ƘŜƳŀƴƴ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ DŜŘǳƭŘ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ Lƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ tƘŀǎŜƴ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ƳƛǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ CŜƭǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǳƴƎ ȊǳǊ 
{ŜƛǘŜΦ 9Ǌ ƘǀǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘ ƳŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƭŦ ƳƛǊ ƻŦǘƳŀƭǎ Ȋǳ 
ƴŜǳŜƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴΦ 9Ǌ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǘǘΦ {ȊŜǊŜǘƭŜƪΗ 

 



 

ƛǾ 
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ǿ 

¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ǿƛ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǾƛƛ 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

нΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦм LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΥ !ƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦн [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΥ [ŜǊƴŜƴ ŀǳǎ CŜƘƭŜǊƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

нΦо ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ .ǊǸŎƘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

нΦп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ t{πLπ[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

оΦ {ǘǳŘƛŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

рΦ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ς !ǊǘƛƪŜƭ м ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

рΦм .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

рΦн !ǊǘƛƪŜƭ м ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

сΦ {ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘ ς !ǊǘƛƪŜƭ н ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

сΦм .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘ ΦΦΦΦΦΦ от 

сΦн !ǊǘƛƪŜƭ н ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

тΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ tŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƳŘŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ς !ǊǘƛƪŜƭ о ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

тΦм .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ tŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƳŘŜƴ   
       CŜƘƭŜǊƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

тΦн !ǊǘƛƪŜƭ о ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

уΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

уΦмΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴŜǎ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜƳ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

уΦн ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀǖŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

уΦо IƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ /ƭǳǎǘŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ [ŜǊƴǇǊƻŦƛƭŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

фΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

фΦм ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

фΦн «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

фΦо [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

фΦп !ǳǎōƭƛŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

!ƴƘŀƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 



 

Ǿ 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  
!ōōƛƭŘǳƴƎ м «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ  
                        ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
!ōōƛƭŘǳƴƎ н «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ  
                        ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 
!ōōƛƭŘǳƴƎ о «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ  
                        ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
!ōōƛƭŘǳƴƎ п «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ  
                        ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 
!ōōƛƭŘǳƴƎ р IƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǎ .ǊǳŎƘƪƻƴȊŜǇǘǎ όƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ 
                        ŀƴ .ŜƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
!ōōƛƭŘǳƴƎ с !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴŜǎ tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭπ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳŦ {ǘǳŦŜ  
                        н ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
!ōōƛƭŘǳƴƎ т .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ р Ǿƻƴ мл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 
!ōōƛƭŘǳƴƎ у 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ t{πLπ[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ф !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƭŜƳƳŀΥ 5ŀǎ 5ƛƭŜƳƳŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴ  
                        Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мл ±ŀƭƛŘƛǘŅǘπwŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘπ5ƛƭŜƳƳŀ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мм {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ αŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƭŜƳƳŀά ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘπwŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘπ5ƛƭŜƳƳŀǎ  нп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мн CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мо bǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мп bǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мр bǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎ ƛƴ  
                          ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мс !ŘŀǇǘƛǾŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ     
                          tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŀǳŦ {ǘǳŦŜ л ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мт bǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 
!ōōƛƭŘǳƴƎ му ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ α¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DŀƴȊŜƴάπ{ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мф tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ǿƻƴ 9Ƴƛƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нл ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴŘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ 9Ƴƛƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нм [ŜǊƴǇǊƻŦƛƭŜ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ /ƭǳǎǘŜǊƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пс 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ǿƛ 
 

¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
¢ŀōŜƭƭŜ м !ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ tŀŘōŜǊƎ ϧ ²ŀǊǘƘŀ όнлмтύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǎ    
                  .ǊǳŎƘƪƻƴȊŜǇǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 
¢ŀōŜƭƭŜ н {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 
¢ŀōŜƭƭŜ о 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ  
                  {ǘǳŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ƛƳ bŀŎƘǘŜǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 
¢ŀōŜƭƭŜ п DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ [ǀǎǳƴƎ 
                  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 
¢ŀōŜƭƭŜ р «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ /ƭǳǎǘŜǊƴ м ǳƴŘ нΧΧΧΧΧпт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀƴǘŜƭǘŜȄǘΦ 5ƛŜ !ǊǘƛƪŜƭ ǎŜƭōǎǘ 
ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ŜƛǘŜƴƴǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ  
 
 



 

Ǿƛƛ 
 

[ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ 
tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 
!ǊǘƛƪŜƭ м ς 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘΥ  

.ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴΣ !ΦΣ [ŜǳŘŜǊǎΣ ¢ΦΣ [ƻƛōƭΣ YΦ όнлннύΦ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
[ŜǊƴŜǊŦƻƭƎΚ ς bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ōŜƛƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘΦ Lƴ tΦ YƭŜƛƴΣ bΦ DǊŀǳƭƛŎƘΣ 
WΦ YǳƘƴΣ aΦ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΥ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪΥ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ǇŜƪǘǊǳƳΦ 

!ǊǘƛƪŜƭ н ς ¢ǊŀŘŜπƻŦŦπ{ǘǳŘƛŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΥ  

.ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴΣ !ΦΣ [ƻƛōƭΣ YΦΣ [ŜǳŘŜǊǎΣ ¢Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊπōŀǎŜŘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻƴ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ омόмлύΣ сотфπсофпΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлпфпунлΦнлннΦнлоусос  

!ǊǘƛƪŜƭ о ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ tŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƳŘŜƴ CŜƘƭŜǊƴΥ  

.ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴΣ !ΦΣ [ƻƛōƭΣ YΦΣ [ŜǳŘŜǊǎΣ ¢Φ όнлнпύΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǊǊƻǊǎ ς /ƻƳǇǳǘŜǊπ
ōŀǎŜŘ ŀŘŀǇǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ŦǸǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪŘƛŘŀƪǘƛƪΣ прόфύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмомоуπлнпπллнонπǿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊōŜƛǘǊŅƎŜ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ  



 

м 
 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
α/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ώΧϐ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦΩΩ 
όDƻƭŘǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ {Φ млоύ 

 
²ŜǊŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜǎ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ Ŝƛƴ 
tǊƻōƭŜƳ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ ǎƻ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ ȊǳƳ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘ ŀōΦ 5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƛŜ 
LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎǎπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 
tǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 
ŘŜǊ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜƴ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘǿŜŎƘǎŜƭǎ ό/ƘƛΣ мффнΤ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ мффпΤ 
{ǘŀŦȅƭƛŘƻǳΣ ϧ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ нллпΤ ±ŀƳǾŀƪƻǳǎǎƛ ϧ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ нллпύΦ 5ŜǊ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ 
ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƳ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ YƻƴȊŜǇǘǿŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ŀƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ό[ƻƛōƭ ϧ 
wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀΤ wƛǘǘƭŜπWƻƘƴǎƻƴ ϧ {ǘŀǊΣ нлммύΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ [ŜǊƴǘƘŜƻǊƛŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ 
ŘŜƳ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƳ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ wƻƭƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎǎ ȊǳȊǳƪƻƳƳŜƴ ό[ƻƛōƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмтύΦ .ƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴΣ ƻō ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ όȊΦ.Φ [ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎΣ нлмфύ ƻŘŜǊ 
ƻō ŘƛŜ CŜƘƭŜǊ ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ όȊΦ.Φ {ƛŜƎƭŜǊ ϧ /ƘŜƴΣ нллуύΦ 
tƻǎǘƘƻŎπ!ƴŀƭȅǎŜƴ Ǿƻƴ [ƻƛōƭ ǳƴŘ [ŜǳŘŜǊǎ όнлмфύ ƎŜōŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ 
ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ōŜƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ  

½ƛŜƭ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
[ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŜōǘ 
ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴǎ Ǿƻƴ 
²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŀƭǎ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ Ǿƻƴ [ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀƴΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ  

CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴǎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŀƭǎ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ Ǿƻƴ 
[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ 
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ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘǊŜƛŜǊ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭΣ ŘƛŜ YƻŜŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмнύ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜπ[ŜŀǊƴƛƴƎπLƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴπwŀƘƳŜƴǘƘŜƻǊƛŜм όY[Lύ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΥ 

мΦ 5ŀǎ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴнΥ  YƻŜŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмнύ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴǎ 
όLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎύ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ 
[ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊΦ 5ƛŜ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴ Ƴƛǘ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƳ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όt{πLύΦ .ƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜΣ ōŜǾƻǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƳ 
!ǳŦōŀǳ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ό5Ŝ/ŀǊƻ ϧ wƛǘǘƭŜπWƻƘƴǎƻƴΣ нлмнΤ YŀǇǳǊΣ нлмлΣ 
нлмнΣ нлмпΤ YŀǇǳǊ ϧ .ƛŜƭŀƴŎȊȅŎΣ нлмнΤ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀΣ нлмпōύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ [ŜǊƴǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƴƻŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ό[ƻƛōƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ .ƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƎŜōŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ  ȊǳǊ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΦ 

нΦ 5ƛŜ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΥ .Ŝƛ YƻŜŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмнύ ǿŜǊŘŜƴ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 
ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎύ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿŜŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊ ƴƻŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 
[ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴо ǎƻ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ƳŜƴǘŀƭŜǊ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ {ŎƘŜƳŀǘŀ 
ŦǸƘǊŜƴΦ .ƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
tǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŀƴƎŜƪƴǸǇŦǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘǿŜŎƘǎŜƭΣ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴΣ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

оΦ 5ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ YƻŜŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмнύ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜ 
²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ 
ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 
{ǘǳŘƛŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘǿŜŎƘǎŜƭǎ ōŜŘŀǊŦ 
όtǊŜŘƛƎŜǊΣ нллуΤ {ǘŀŦȅƭƛŘƻǳΣ ϧ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ нллпΤ ±ŀƳǾŀƪƻǳǎǎƛΣ ϧ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ нллнΤ Ǿŀƴ 
IƻƻŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ όtǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜύ ŘŀǊΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ōŜŘƛƴƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ  

 

 

 
м αCǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦέ ό±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ нлмоΣ {Φ моύ 
 

н Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΣ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
5ƛŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜǊ tƘŀǎŜ ƛƳ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΦ  
 

о 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ōŜƎǊƛŦŦƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ό¦ƴǘŜǊƳŜƴƎŜ ŘŜǊ 
[ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ t{πLύ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  



 

о 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ м 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ  

 

YƻŜŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмнύ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴǎ ōŜŘŀǊŦΣ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪŜǊ 
ŀǳŦ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ŀǳŦōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ōŜƛƳ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴΣ ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƛƘǊŜ 
Y[LπwŀƘƳŜƴǘƘŜƻǊƛŜ ŘƻƳŅƴŜƴǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƴǎƛōŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ 
ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƛŜŦŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ȊŜƴǘǊŀƭ ǎƛƴŘΦ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǿƛŘƳŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ƻŦǘƳŀƭǎ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 
Řŀǎ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ²L9 t{πLπ[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ 
ǳƳ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜ 
ŀƴΣ ƻō [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ŀƭǎ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǇƘŀǎŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ όȊΦ.Φ .ŜƭŜƴƪȅ ϧ bƻƪŜǎπ
aŀƭŀŎƘΣ нлмнΤ 5Ŝ/ŀǊƻ ϧ wƛǘǘƭŜπWƻƘƴǎƻƴΣ нлмнΤ YŀǇǳǊΣ нлмлΣ нлммΣ нлмнύΦ [ƻƛōƭ ǳƴŘ wǳƳƳŜƭ 
όнлмпŀύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Ŝƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ōŜǎǎŜǊŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΣ 
ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΦ ¦ƴŘ IŀǊǘƳŀƴƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлнлΣ нлнмύ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ ƻō ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŜǊƎƛōǘΣ ƧŜƴŀŎƘŘŜƳ ƻō [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǎŜƭōǎǘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƻō ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴΦ !ƭƭ ŘƛŜǎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƎŜƳŜƛƴ ƛǎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΦ  



 

п 
 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ !ǎǇŜƪǘŜΣ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ 
[ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŘŜǎƛƎƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²!{ όα²ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ōŜƛƳ 
[ŜǊƴŜƴΚάύ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ŘƛŜ 
t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ  

5ƛŜ Y[LπwŀƘƳŜƴǘƘŜƻǊƛŜ Ǿƻƴ YƻŜŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмнύ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

р 
 

нΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ  

нΦм LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΥ !ƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

LƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΥ 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ [ǀǎǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƪƻǊǊŜƪǘŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘ ό!ƭŦƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ  Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŜǊŦƛƴŘŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ƴŀŎƘ 
όCǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭΣ мфтоύΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ 
ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ǾŀƭƛŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǇƘŀǎŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴ ŘŀǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύΣ 
Řŀǎ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŅƘŜǊ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ н 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ  

 

 

 

 

 



 

с 
 

нΦмΦм t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ 
ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ t{πLπaŀƎƛŜά 

ό¢ǳƭƛǎΣ t{πLπaŜŜǘƛƴƎΣ ноΦлтΦнлнмύ 

[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ LƴƘŀƭǘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ όt{πLΥ tǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύΣ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŜƘǊπ[ŜǊƴπCƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ όŦǸǊ wŜǾƛŜǿǎ ǎƛŜƘŜ [ƻƛōƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ƛƴŀƘ ϧ YŀǇǳǊΣ 
нлмфΣ нлнмύΦ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ αtǊƻŘǳŎǘƛǾŜ CŀƛƭǳǊŜά 
όȊΦ .Φ YŀǇǳǊΣ нлмсΤ YŀǇǳǊ ϧ .ƛŜƭŀŎȊȅŎΣ нлмнύ ƻŘŜǊ αLƴǾŜƴǘƛƻƴά ό{ŎƘǿŀǊǘȊ ϧ aŀǊǘƛƴΣ нллпύ 
ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳŎǘƛǾŜ CŀƛƭǳǊŜπ!ƴǎŀǘȊΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ t{πLΣ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘ ƛǎǘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƳŜǊƪƳŀƭŜ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴǘǳƛǘƛǾ ŜǊǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όȊΦ.Φ YŀǇǳǊΣ нлмлΣ нлмнΤ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύΦ 5ŀƘƛƴƎŜƎŜƴ 
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ōŜƛƳ LƴǾŜƴǘƛƻƴπ!ƴǎŀǘȊΣ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ t{πLΣ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ α/ƻƴǘǊŀǎǘŜŘ /ŀǎŜǎά ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ό.ŜƭŜƴƪȅ ϧ bƻƪŜǎπaŀƭŀŎƘΣ нлмнΤ DƭƻƎƎƭŜǊπCǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ wƻƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ Lƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳŎǘƛǾŜ CŀƛƭǳǊŜπ!ƴǎŀǘȊŜǎ ŀǳŦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ [ǀǎǳƴƎ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ōŜƛƳ LƴǾŜƴǘƛƻƴπ!ƴǎŀǘȊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘпΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tǊƻŘǳŎǘƛǾŜ CŀƛƭǳǊŜπ!ƴǎŀǘȊŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƻǊǘŜƴΦ  

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ [ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ōŜƭŜƎǘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŘƛŜ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜǎ [ŜǊƴŀƴǎŀǘȊŜǎ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ !ǳŦōŀǳǎ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ό5Ŝ/ŀǊƻ ϧ wƛǘǘƭŜπWƻƘƴǎƻƴΣ нлмнΤ YŀǇǳǊΣ нлмлΣ 
нлмнΣ нлмпΤ YŀǇǳǊ ϧ .ƛŜƭŀƴŎȊȅŎΣ нлмнΤ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀΣ нлмпōύ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ όȊΦ.Φ 
.ŜƭŜƴƪȅ ϧ bƻƪŜǎπaŀƭŀŎƘΣ нлмнΤ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ǾƛŘŜƴȊ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ t{πL ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ 
²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƴƻŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ YŀǇǳǊ ǳƴŘ .ƛŜƭŀŎȊȅŎ 
όнлмнύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǾƛŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ŦŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tǊƻŘǳŎǘƛǾŜ CŀƛƭǳǊŜ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΥ 
όŀύ !ƪǘƛǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘΣ όōύ CƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ 
ŘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƛŜŦŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƳŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘǎΣ όŎύ 9ǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ 
9ƭŀōƻǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƳŜǊƪƳŀƭŜΣ όŘύ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƳŜǊƪƳŀƭŜΦ 
[ƻƛōƭ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмтύ ōŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ YŀǇǳǊ ǳƴŘ .ƛŜƭŀŎȊȅŎ όнлмнύ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳŎǘƛǾŜ CŀƛƭǳǊŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘŜƴ [ƻƛōƭ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмтύ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ [ŜǊƴǘƘŜƻǊƛŜƴΦ  CƻƭƎŜƴŘŜ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ όмύ !ƪǘƛǾƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴΣ όнύ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ όоύ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƳŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘǎΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ 
!ƴǎŅǘȊŜƴ ȊǳǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǎǇŜƪǳƭŀǘƛǾΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ {ǘǳŘƛŜƴ 
ŘƛŜ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘΣ ƘƻŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  
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[ƻƛōƭ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмтύ ȊŜƛƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ wŜǾƛŜǿ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴǎ 
ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
¢ƛŜŦŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ [ŜǊƴǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪŀƴƴ ό[ƻƛōƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмтύΣ ǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ wƻƭƭŜ ƛƴ 
t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ [ƻƛōƭ ǳƴŘ wǳƳƳŜƭ όнлмпŀύ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ {ƛŜ ǾŀǊƛƛŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όt{πL ǾǎΦ Lπt{ύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
CƻǊƳ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ό{ǘŀƴŘŀǊŘƛƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ [ǀǎǳƴƎ ǾǎΦ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴύΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
¢ŜƛƭǎǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ōŜƛŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǎǎŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ bŀŎƘǘŜǎǘ ŀƭǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŦƻƭƎǘŜΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ 
ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ 
²ƛǎǎŜƴǎ ƘŀǘΦ [ƻƛōƭ ǳƴŘ wǳƳƳŜƭ όнлмпŀύ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όƎƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ нȄнπ5ŜǎƛƎƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛƭǎǘǳŘƛŜΣ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ [ƻƛōƭ ǳƴŘ 
wǳƳƳŜƭ όнлмпŀύ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǎǇƛŜƭǘΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴΥ 5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŦƻƭƎǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǎŎƘƴƛǘǘ ƛƳ aƛǘǘŜƭ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ ƎƭƻōŀƭŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǸōŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƘǊŜ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
[ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǸōŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ōŜǿǳǎǎǘǿŜǊŘŜƴ ό[ƻƛōƭ ϧ 
wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύΦ 

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ [ŜǳŘŜǊǎ ǳƴŘ [ƻƛōƭ όнлмфύ ƭƛŜŦŜǊǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 
9ǊƪŜƴƴŜƴǎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ [ƻƛōƭ ǳƴŘ [ŜǳŘŜǊǎ όнлмфύ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 
{ƛŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ŘǊŜƛ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ όмύ 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ƴǳǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ όнύ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 
ǊƛŎƘǘƛƎŜ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜΣ όоύ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŀǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŀǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
bŀŎƘǘŜǎǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŀƭǎ ƛƘǊŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊΦ  5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƎŀōŜƴ 
tƻǎǘπƘƻŎπ!ƴŀƭȅǎŜƴΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ό[ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎΣ нлмфύΦ 
5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ 
ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ 
ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛǊŘΦ  



 

у 
 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭŜƎŜƴ ƴŀƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀŘŀǇǘƛǾ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ !ŘŀǇǘƛǾƛǘŅǘ ŀƭǎ 
tŀǎǎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ 
[ǀǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ  

5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YŀǇƛǘŜƭ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ LƳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

 

нΦн [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΥ [ŜǊƴŜƴ ŀǳǎ CŜƘƭŜǊƴ  

5ƛŜ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ Y[LπwŀƘƳŜƴǘƘŜƻǊƛŜ ŘŀǊΦ 5ŀǎ 
ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ DŜƴŜǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 
½ǿƛǎŎƘŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘ ŜƛƴŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ о 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
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нΦнΦм [ŜǊƴŜƴ ŀǳǎ CŜƘƭŜǊƴ  

αaŀƴ ǘǳǘ όǳƴƎŜǿƻƭƭǘύ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ƎŜƴŀǳ  
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǳƴ Ŝƛƴ ²ŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦά 

όhǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΣ {Φмнύ 

bƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ƎŀƭǘŜƴ CŜƘƭŜǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƭǎ Ŝǘǿŀǎ bŜƎŀǘƛǾŜǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƎŀƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜǊŜƴ όȊΦ .Φ !ȅŜǊǎ ϧ 
wŜŘŜǊΣ мффуύΦ 5ŜƳ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŜƘǊπ[ŜǊƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŘƛŜ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ LƴƘŀƭǘǎ Ŝƛƴ ǎǘǊƛƪǘŜǎ 
[ŜǊƴǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŦŜǎǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ Řŀǎ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜƎŜǎ ǎǘǊŜƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŀŦǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
bƛŎƪŜƭ όмфтрΣ {Φмфпύ ōŜǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜǎŜ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴΥ α.ŜƛƳ [ŜǊƴŜƴ ƴŜǳŜǊ LƴƘŀƭǘŜ 
ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ Řŀǖ [ŜǊƴŜƴŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾƻƳ [ŜǊƴȊƛŜƭ ŀƭǎ ŘŜǊ 
ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛǘȊŜ ŘƛŜǎŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ tȅǊŀƳƛŘŜ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ȊǳǊ 
½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ [ŜǊƴǎŎƘǊƛǘǘŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ 
ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘ ƘŜǊŀǳǎǎŜȊƛŜǊǘ ώΧϐΦά 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜƴǎΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŜǊƴ ŜƛƴƘŜǊΦ IŜǳǘŜ ǿŜǊŘŜƴ CŜƘƭŜǊ ŀƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
.ŜƎƭŜƛǘŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό²ŜƛƴŜǊǘΣ мфффύΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ŝƛƴ CŜƘƭŜǊΚ Lƴ ŘŜǊ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƛƴŘ CŜƘƭŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ αǾƻƴ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ 
{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ώΧϐΦ bƻǊƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ 
.ŜȊǳƎǎǎȅǎǘŜƳ ŘŀǊΣ ǳƴŘ ƻƘƴŜ bƻǊƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ Řŀǎ wƛŎƘǘƛƎŜ ǾƻƳ 
CŀƭǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴά όhǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΣ {ΦммύΦ   

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƭǀǎŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƴŜǳŜƴ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜǎŜǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘ ǳƴŘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳ όнллфύ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
CŜƘƭƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ tǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜƴΥ  {ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ tǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀƭǎ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ !ƭƭǘŀƎǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ CŜƘƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ ŘŀƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǎƻƳƛǘ 
ŘƛŜ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ǾŀƭƛŘŜǊ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
[ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
[ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ 

!ƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ αŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƭƻŀŘάπ¢ƘŜƻǊƛŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƘƻƘŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘ όYƛǊǎŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ {ǿŜƭƭŜǊ όмфууΣ нллфύ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ōŜƛƳ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǎƻƎŀǊ 
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ όŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ {ǿŜƭƭŜǊ мфууύΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ 
ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜƭŜƎǘŜƴ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ [ƻƛōƭ ǳƴŘ wǳƳƳŜƭ όнлмрύ 
ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǘǳŘƛŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ αŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƭƻŀŘάπ
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¢ƘŜƻǊƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜΣ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƭŜǊƴǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀǊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴǎ ŘŜƴ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀōΦ 5ŀǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀǘŀ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ мфуоύΦ LƳ 
9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ αŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƭƻŀŘάπ¢ƘŜƻǊƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘŜƳŀǘŀ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ό{ǿŜƭƭŜǊΣ мфууύΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ !ƪƪƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
!ǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όtƛŀƎŜǘΣ 
мфтоύΦ  

5ǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƘǊ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 
tǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴ όYŀǇǳǊ ϧ .ƛŜƭŀŎȊȅŎΣ нлмнΤ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ {ŎƘǿŀǊǘȊ ϧ 
.ǊŀƴǎŦƻǊŘΣ мффуΤ {ŎƘǿŀǊǘȊ ϧ aŀǊǘƛƴΣ нллпύΦ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ƛƴƘŅǊŜƴǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
ǿƛǊŘΣ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ LƴƘŀƭǘΣ ŘŜǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎ 
ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ƘŀƴŘŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŘƛŜ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ό[ƻƛōƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ [ƻƛōƭ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмтύ ǿŜƛǎŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ 
Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪŀƴƴΥ 5ƛŜ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
t{πLπaŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŀǊǘŜƴ όȊΦ .Φ ǇǊƻȊŜŘǳǊŀƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴύΦ 5ŀǎ 
!ƪǘƛǾƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ 
ŘŀǊΥ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ 
²ƛǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƴƛƳƳǘ 
Řŀǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ƛƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭŜǊƴǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ Ŝƛƴ ό{ŎƘǿŀǊǘȊ 
ϧ aŀǊǘƛƴΣ нллпύΦ 
5ƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘΦ IƛŜǊŀǳŦ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ /Ƙƛ όнлллύ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ αƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭ 
ǊŜǇŀƛǊά ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ {ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ αƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ǾƛŜǿά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƴ ƳŜƴǘŀƭŜƴ aƻŘŜƭƭŜр Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ 
ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊ ƻŘŜǊ 
{ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ƳŜƴǘŀƭŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ŜǊǎǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ Ŝƛƴ 
ƎƭƻōŀƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ όƎƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ [ƻƛōƭ ϧ 
wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴǎ ǾƻǊ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛƘǊŜǊ [ǀǎǳƴƎ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ [ƻƛōƭ ǳƴŘ wǳƳƳŜƭ όнлмпŀύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

 
р !ƭǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ aƻŘŜƭƭ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭŜΣ ŀƴŀƭƻƎŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ όWƻƘƴǎƻƴπ[ŀƛǊŘΣ нллпύ 



 

мм 
 

[ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ 

t{πL ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ tƘŀǎŜƴ όŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴύ ŀǳǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀōƘŅƴƎǘ ό[ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ 
!ǳŦƎǊŜƛŦŜƴǎ Ǿƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ό!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ŝƛƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όDƭƻƎƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύΦ  
5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ hǇǘƛƻƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ 
Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴΦ DŜƴǘƴŜǊ όнллоύ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ tǊƻȊŜǎǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ CŅƭƭŜ ƻŘŜǊ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǎƻ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜƭŜƎŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ȊǿŜƛ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎǘŀǘǘ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ όDŜƴǘƴŜǊΣ нллоΤ hŀƪŜǎ ϧ wƛōŀǊΣ 
нллрύΦ wƛǘǘƭŜπWƻƘƴǎƻƴ ǳƴŘ {ǘŀǊ όнлммύ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŦǸƴŦ !ǊǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎΦ 
5ƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ŜƛƴŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 
ōŜƭŜƎǘ όȊΦ .Φ {ƛŜƎƭŜǊΣ нллнΤ /ǳǊǊȅΣ нллпΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ 5ǳǊƪƛƴ 
όнллфύ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƴŦǘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
ȊǿǀƭŦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŜƛƴŜǎ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ŜȊƛƳŀƭȊŀƘƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 
½ŀƘƭŜƴǎǘǊŀƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǿǀƭŦƳŀƭ Řŀǎ 
ƪƻǊǊŜƪǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴΦ LƳ bŀŎƘǘŜǎǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ŀƪƪǳǊŀǘŜǊŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ŜȊƛƳŀƭȊŀƘƭŜƴ ŀƳ ½ŀƘƭŜƴǎǘǊŀƘƭ 
ǾƻǊƴŀƘƳŜƴΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ²!w¦a ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ 
ƪƻǊǊŜƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ όwƛǘǘƭŜπWƻƘƴǎƻƴ ϧ {ǘŀǊΣ нлммύΦ  

5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǎ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ όȊΦ .Φ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ 
нлмпŀΤ [ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎΣ нлмфύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ 
¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ƳŜƴǘŀƭŜƴ aƻŘŜƭƭ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ όƘƻƭƛǎǘƛŎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴΣ DŀŘƎƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ƳŜƴǘŀƭŜƴ 
aƻŘŜƭƭ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘΦ ±ŀƴ[ŜƘƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнллоύ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ αƛƳǇŀǎǎŜπ
ŘǊƛǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎάΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŀŎƪƎŀǎǎŜ ƎŜǊŀǘŜƴΣ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŀŎƪƎŀǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƪƎŀǎǎŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 
[ǸŎƪŜ ƛƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ƎŜƳŜƛƴǘΦ  

hǎŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όмфффύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭǎ ŀƭǎ 
ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ ²ƛǎǎŜƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ȊǳƳ αƴŜƎŀǘƛǾŜƴ ²ƛǎǎŜƴά Řŀǎ 
!ōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ όhǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΣ {ΦмфύΣ ²ƛǎǎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƘŜ 
ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ CŜƘƭŜǊǿƛǎǎŜƴ όhǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΣ {ΦмуύΣ ŀƭǎƻ ²ƛǎǎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŜƳ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
{ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǘƛƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ƛǎǎŜƴΣ ŀƭǎƻ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ǊƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ Ŝǘǿŀǎ 
ǊƛŎƘǘƛƎƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ CŜƘƭŜǊǿƛǎǎŜƴ ŀǳŦōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴΣ 
ƻƘƴŜ Řŀǎ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊƭŀƴƎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  



 

мн 
 

!ǳŎƘ ŀǳŦ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ {ƛŜƎƭŜǊ όмфуоύΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ƴŜǳŜ 
LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜƴ LŘŜŜƴ ŦŀƭǎŎƘŜ 
!ƴƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ .ŜƭŜƴƪȅ ǳƴŘ bƻƪŜǎπaŀƭŀŎƘ όнлмнύ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǘǳŘƛŜ 
ŘƛŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ 9ǊŦƛƴŘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŦƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŦƻƭƎ ǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ 
ό9ƭƭƛƻǘΣ мфффύ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƴŜǳŜ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴΦ  

5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ŜƛƴŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ 
[ǀǎǳƴƎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ όDŀŘƎƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 
²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ 
YƻƴȊŜǇǘǿŜŎƘǎŜƭǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ό±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ мффпύΦ {ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴΣ 
ǿŀǎ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊŜƴŘŜǊ {ŎƘŜƳŀǘŀ ŦǀǊŘŜǊǘ όŀƴŀƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ DŜƴǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллоύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ CŜƘƭŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŦŀƭǎŎƘŜǊ 
{ŎƘŜƳŀǘŀ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǊƛŎƘǘƛƎŜǊ {ŎƘŜƳŀǘŀ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 
όƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ǘƘŜƻǊȅΣ {ƛŜƎƭŜǊΣ нллнΤ ǎΦ ŀǳŎƘ wƛǘǘƭŜπWƻƘƴǎƻƴ ϧ {ǘŀǊΣ нлммύΦ 

9ǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊǿŜƛ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴΥ  

όмύ bƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸƘǊǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ 
ǇƻǎƛǘƛǾ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ό/ŀǘǊŀƳōƻƴŜ ϧ IƻƭȅƻŀƪΣ мфуфΤ [ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎΣ 
нлмуύΦ !ǳŎƘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜǎ 
!ǳŦƎǊŜƛŦŜƴǎ Ǿƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ 
[ǀǎǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ όYŀǇǳǊΣ нлмлΤ [ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎΣ нлмфΤ [ƻƛōƭ ϧ wǳƳƳŜƭΣ нлмпŀύΦ  
5ŜƴƴƻŎƘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘΦ 9ǎ ŦŜƘƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŘŀǘŜƴ Ȋǳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ 
!ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ƛƳ !ǊǘƛƪŜƭ м 
ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 

όнύ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŘŀǊƛƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aŀǖŜ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
[ǀǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŀƴƪƴǸǇŦǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ {ƛŜƎƭŜǊ ǳƴŘ /ƘŜƴ όнллуύ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ [ǀǎǳƴƎΣ 
ŀǳŦ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ [ƻƛōƭ ǳƴŘ [ŜǳŘŜǊǎ 
όнлмфύ ƭǀǎǘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ȊǳƳ .ǊǳŎƘǾŜǊƎƭŜƛŎƘΦ 
Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ȊŜƛƎŜƴ tƻǎǘπƘƻŎπ!ƴŀƭȅǎŜƴ Ǿƻƴ [ƻƛōƭ ǳƴŘ [ŜǳŘŜǊǎ 
όнлмфύΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ŜǊŦǳƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ƛƴ !ǊǘƛƪŜƭ о 
ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 

 
 
 



 

мо 
 

нΦо ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΥ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ .ǊǸŎƘŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ 
Ȋǳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƪŀƴƴ ȊȅƪƭƛǎŎƘ ǎŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ tƘŀǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ Ŝƛƴ !ǳŦπ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ 
ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘǿŜŎƘǎŜƭǎ ōŜŘŀǊŦ όtǊŜŘƛƎŜǊΣ нллуΤ {ǘŀŦȅƭƛŘƻǳΣ ϧ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ нллпΤ 
±ŀƳǾŀƪƻǳǎǎƛΣ ϧ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ нллнΤ Ǿŀƴ IƻƻŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ п 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴΣ [ŜǊƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ  

 

 

нΦоΦмΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 

α¢ƘŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜπǇŀǊǘ  
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ  

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦέ 
όYƛŜǊŜƴΣ мфтсΣ {Φ млмύ 

5ŜǊ [ŜǊƴƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ α.ǊǸŎƘŜά ƴƛƳƳǘ ƛƳ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜ 
ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ wƻƭƭŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜƴŘŜƴ ǾƻǊ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ό.ŜƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ YƛŜǊŜƴΣ мфууΤ [ŀƳƻƴΣ нллтΤ tŀŘōŜǊƎ ϧ ²ŀǊǘƘŀΣ нлмтύΦ 
5ŀǎ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ .ǊǸŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪƭŜǊƴŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ό.ƻƻǘƘ ϧ bŜǿǘƻƴΣ нлмнΤ {ƛŜƎƭŜǊΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ нлммΤ 



 

мп 
 

¢ƻǊōŜȅƴǎΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ·ƛƴ ϧ {ƛŜƎƭŜǊΣ нлмрύΦ Lƴ ŘŜǊ ǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ 
¢ƻǊōŜȅƴǎ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмрύ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

5ŀǎ .ǊǳŎƘƪƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜǎ YƻƴǎǘǊǳƪǘ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ !ǳŦōŀǳǎ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ 
{ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜΦ 5ƛŜ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƛƴŘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǊǸŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ α.ǊǸŎƘŜƴά ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ LƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦŜƴ αDǊǳƴŘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴά όȊΦ.Φ 
ǾƻƳ IƻŦŜΣ мффрΤ aŀƭƭŜΣ нллпΤ ǾƻƳ IƻŦŜ ϧ ²ŀǊǘƘŀΣ нллрύΣ α!ǎǇŜƪǘŜά όȊΦ.Φ tŀŘōŜǊƎ ϧ ²ŀǊǘƘŀΣ 
нлмтύ ƻŘŜǊ αDŜǎƛŎƘǘŜǊά όȊΦ.Φ ²ƛƴǘŜǊΣ мфффύ ōŜƪŀƴƴǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ƴŜōŜƴ αYƻƴȊŜǇǘŜƴά όȊΦ.Φ .ŜƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ αYƻƴǎǘǊǳƪǘά ό/ƘŀǊŀƭŀƳōƻǳǎ ϧ tƛǘǘŀπ
tŀƴǘŀȊƛΣ нллтΤ YƛŜǊŜƴΣ мфтсΤ [ŀƳƻƴΣ нллтύΦ !ƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ wŜƛƴƘƻƭŘ 
όнлмуΣ {Φ рнύ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tŀǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǿŜŎƘǎŜƭǎ ό±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ мффпύΣ 
ǿƛǊŘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ αYƻƴȊŜǇǘάс ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
!ǳŦƭƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ό.ŀƭƭΣ мффоΤ /ƘŀǊŀƭŀƳōƻǳǎ ϧ tƛǘǘŀπtŀƴǘŀȊƛΣ нллтΤ IŜŦŜƴŘŜƘƭπ
IŜōŜƪŜǊ ϧ tǊŜŘƛƎŜǊΣ нллсΤ YƛŜǊŜƴΣ мфтсΤ aŀƭƭŜΣ нллпΤ tŀŘōŜǊƎ ϧ ²ŀǊǘƘŀΣ нлмтΤ ²ƛƴǘŜǊΣ мфффύΦ 
.Ŝƛ tŀŘōŜǊƎ ϧ ²ŀǊǘƘŀ όнлмтύ ǿŜǊŘŜƴ ŀŎƘǘ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǎ .ǊǳŎƘƪƻƴȊŜǇǘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ό¢ŀōŜƭƭŜ мύΦ  
 
¢ŀōŜƭƭŜ м 

!ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ tŀŘōŜǊƎ ϧ ²ŀǊǘƘŀ όнлмтύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǎ .ǊǳŎƘƪƻƴȊŜǇǘǎ  

{ǳōƪƻƴȊŜǇǘ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭ  IŜƴǊƛ ǎŎƘƴŜƛŘŜǘ ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴ ƛƴ мн ƎƭŜƛŎƘ ƎǊƻǖŜ 
{ǘǸŎƪŜΦ {ŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴ ƛǎǎǘ н Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ мн {ǘǸŎƪŜƴΦ 
 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ aŀǖȊŀƘƭ  CƛƴƧŀ ƪŀƳ м
п
 Ƙ Ȋǳ ǎǇŅǘ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ Yƛ.ŀ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ .ŀƴŀƴŜƴπ ǳƴŘ YƛǊǎŎƘǎŀŦǘ 
ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ нΥм ƳƛǎŎƘŜƴΦ  м

о
 ŘŜǎ Yƛ.ŀǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ 

YƛǊǎŎƘǎŀŦǘΦ 
 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ hǇŜǊŀǘƻǊ  о
п
 Ǿƻƴ нл Ґ όнл Υ пύ Ͻ о 

 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŜƛƴŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  н Υ р Ґ н
р
 

 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴ 
DƭŜƛŎƘǳƴƎ 

с Ͻ Ȅ Ґ п ᵼ ὒ Ґ п
с

 
 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ {ƪŀƭŜƴǿŜǊǘ 5ƛŜ ¢ŀƴƪƴŀŘŜƭ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦ м
н
 Φ 

 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ vǳŀǎƛƪŀǊŘƛƴŀƭȊŀƘƭ  м CǸƴŦǘŜƭ Ҍ о CǸƴŦǘŜƭ Ґ п CǸƴŦǘŜƭ 
 

 

 
с YƻƴȊŜǇǘŜ Ǿƻƴ .ǊǸŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ wŜƛƴƘƻƭŘ όнлмуΣ {Φ рнύ ŀƭǎ αƛƴǘŜƴŘƛŜǊǘ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ .ǊǳŎƘȊŀƘƭōŜƎǊƛŦŦǎά ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 



 

мр 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜ «ōŜǊƭŀǇǇǳƴƎŜƴΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
«ōŜǊƭŀǇǇǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ /ƘŀǊŀƭŀƳōƻǳǎ ǳƴŘ tƛǘǘŀπtŀƴǘŀȊ όнллрύΥ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊƎƭŜƛŎƘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘ α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ 
!ƴǘŜƛƭά фу҈ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴȊ ƛƳ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘ α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ hǇŜǊŀǘƻǊά ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 
{ǳōƪƻƴȊŜǇǘ α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ vǳƻǘƛŜƴǘά ǳƴŘ α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎά ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ όtŀŘōŜǊƎ ϧ ²ŀǊǘƘŀΣ нлмтύΦ  

5ŀǎ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘ α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭά ǿƛǊŘ ōŜƛ tŀŘōŜǊƎ ǳƴŘ ²ŀǊǘƘŀ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ 
α!ƴǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ DŀƴȊŜƴά ǳƴŘ α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭ ƳŜƘǊŜǊŜǊ DŀƴȊŜǊάΦ 5ŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭ ƳŜƘǊŜǊŜǊ DŀƴȊŜǊά ƛǎǘ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ 
ŦƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀ Řŀǎ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘ 
α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭ ƳŜƘǊŜǊŜǊ DŀƴȊŜǊά ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƴƎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ǳōƪƻƴȊŜǇǘ ƴŅƳƭƛŎƘ α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŜƛƴŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴά ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘǘΦ .ŜƛŘŜƴ 
{ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ α±ŜǊǘŜƛƭŜƴǎά όtŀŘōŜǊƎ ϧ .ŜƴȊΣ нлммΤ tŀŘōŜǊƎ 
ϧ .ǸŎƘǘŜǊΣ нлмрύΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘ α.ǊǳŎƘ ŀƭǎ 
!ƴǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ DŀƴȊŜƴάΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ α!ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘά ƎŜƴŀƴƴǘΦ  

5ŀǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ .ǊǸŎƘŜƴ όtƛǘƪŜǘƘƭȅ ϧ 
IǳƴǘƛƴƎΣ мффсύΦ bŀŎƘ YƛŜǊŜƴ όмфтсύ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊƎƭŜƛŎƘǳƴƎǎπ
ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘŀǊŀƭŀƳōƻǳǎ ǳƴŘ tƛǘǘŀπtŀƴǘŀȊ όнллрύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ .ŜƘǊ όмфуоύ 
ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ YƛŜǊŜƴ όмфтсύ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ р 

IƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǎ .ǊǳŎƘƪƻƴȊŜǇǘǎ όƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ .ŜƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
мфуоύ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭ 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ 
hǇŜǊŀǘƻǊ  

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ 
aŀǖȊŀƘƭ 

DƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎƪŜƛǘ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƛƻƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ 

.ǊǳŎƘ ŀƭǎ 
wŜǎǳƭǘŀǘ ŜƛƴŜǊ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ 

!ŘŘƛǘƛƻƴ 

                                         ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ                                                        ƘȅǇƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ  



 

мс 
 

 
5ƛŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǳōƪƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛǊŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όaYW{Σ нлмсΤ tŀŘōŜǊƎ ϧ ²ŀǊǘƘŀΣ нлмтΤ 
²ƛƴǘŜǊΣ мфффύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όȊΦ .Φ //{{LΣ нлмлΤ /ǊŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ YƛŜǊŜƴΣ мффрΤ 
aŀǊǎƘŀƭƭΣ мффоύ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǊŜŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ  

±ŜǊŦǸƎǘ ŜƛƴŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ [ŜǊƴŜƴŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ŜǎΣ 
ȊǿŜƛ DǊǀǖŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭπDŀƴȊŜǎπ.ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ŀƴǎǘŀǘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǀǖŜƴ ό¢Ŝƛƭ 
ƻŘŜǊ DŀƴȊŜǎύ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ό[ŀƳƻƴΣ нллтύΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǎ 
!ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭπ!ǳŦƎŀōŜ ȊǳƳ .ǊǳŎƘǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ рύΥ  

α9ƛƴŜ ȊŜƘƴƪǀǇŦƛƎŜ WǳƴƎŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ǘǊƛǘǘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ŦǸƴŦƪǀǇŦƛƎŜ 
aŅŘŎƘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ƛƳ tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭ ŀƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǿƛǊŦǘ ŜƛƴƳŀƭΦ 5ƛŜ WǳƴƎŜƴ 
ǘǊŜŦŦŜƴ ŦǸƴŦƳŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘǊŜƛƳŀƭΦ ²ŜƭŎƘŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ŦŀƛǊŜǊǿŜƛǎŜ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΚά  

5ƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦŜǊ όα5ƛŜ 
WǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƳŜƘǊ ¢ǊŜŦŦŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘ ƘŀōŜƴάΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴǳƳōŜǊ ōƛŀǎΣ 
±ŀƳǾŀƪƻǳǎǎƛ ϧ ±ƻǎƴƛŀŘƻǳΣ нлмлύ ƻŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
όα5ƛŜ WǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴάύ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ 
Ƴǳǎǎ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ DǊǀǖŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ α²Ŝƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ȊŜƘƴ 
aŅŘŎƘŜƴ ǿŅǊŜƴΣ Řŀƴƴ ƘŅǘǘŜƴ ǎƛŜ ǎŜŎƘǎƳŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ ¦ƴŘ с Ǿƻƴ мл ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р Ǿƻƴ млάύΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭŜƴΣ ŀƴŀƭƻƎŜƴ 
wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŜƛƴŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜƴ aƻŘŜƭƭǎΣ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ όWƻƘƴǎƻƴπ[ŀƛǊŘΣ мфуоΣ нллпΤ WƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлммύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ !ǳǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ {ŎƘŜƳŀǘŀ ƛƳ 
[ŀƴƎȊŜƛǘƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎΦ 5ƛŜ {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ tƛǘƪŜǘƘƭȅ ϧ IǳƴǘƛƴƎΣ мффсΤ 
[ŀƳƻƴΣ нллтύ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {h[hπ¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ ό{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
hōǎŜǊǾŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜΣ .ƛƎƎǎ ϧ /ƻƭƭƛǎΣ мфунύ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ нύΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

мт 
 

¢ŀōŜƭƭŜ н 

{ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 

{ǘǳŦŜ {h[h tǊŅƪƻƴȊŜǇǘ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ Cƻƪǳǎ LƴŘƛƪŀǘƛǾŜ 

[ǀǎǳƴƎ όǾƎƭΦ 

tŀǇƛŜǊƪƻǊōπ

ōŀƭƭπ!ǳŦƎŀōŜύ 

л ǳƴƛπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭπ

YƻƴȊŜǇǘ  

Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ  

м  ¢ŜƛƭπDŀƴȊŜǎπ

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

ŀύ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŀƴȊŜƴ 

 

ōύ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜǎǘŜ  
 

н Ƴǳƭǘƛπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ 

9ƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜǎ 

!ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ 

9ǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ DǊǀǖŜƴΥ  ¢Ŝƛƭ ¦b5 

DŀƴȊŜǎ 

ŀύ YŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DŀƴȊŜƴ 

h59w 

 

ōύ ¢ǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ 

DŀƴȊŜƳ 

 

 

 

  

 

о ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ .ŀǎŀƭŜǎ 

!ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ 

DŀƴȊŜ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ό±ŜǊŦŜƛƴŜǊƴύ 
 

п ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

ŀōǎǘǊŀƪǘ 

CƭŜȄƛōƭŜǎ 

!ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ 

YƻƳǇƭŜȄŜǊŜ {ŎƘŜƳŀǘŀΥ  

DƭŜƛŎƘŜ DŀƴȊŜ  
 

 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ [ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎ όнлмуύ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŘƛŜ 
tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭŀǳŦƎŀōŜ ƭǀǎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƴǳǊ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ ƭŜƎŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƻǊŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƛƴƛƎŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ όǎΦ ƻōƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜƘƭǘǊŜŦŦŜǊ όα5ƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ CŜƘƭǘǊŜŦŦŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴάύΦ WŜŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ 
ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {h[hπ¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜǊ ǳƴƛπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ōŜƴŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǳƴƛπ



 

му 
 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ōŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊƪƻǊōŀƭƭŀǳŦƎŀōŜ ǎŜƘǊ 
ǎŀƭƛŜƴǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦŜǊ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ CŜƘƭǘǊŜŦŦŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƛƘǊŜ 
!ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ DǊǀǖŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭπ
DŀƴȊŜǎπ.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ {ǘǳŦŜ н ǿƛǎǎŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭπ
DŀƴȊŜǎπ.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊǿŜƛ DǊǀǖŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

WŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦ {ǘǳŦŜ л ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ  

9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ у aŅŘŎƘŜƴ ǘǊƛǘǘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ у WǳƴƎŜƴ ƛƳ 
tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭ ŀƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǿƛǊŦǘ ŜƛƴƳŀƭΦ 5ƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ нπƳŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
WǳƴƎŜƴ рπƳŀƭΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ŦŀƛǊΥ ²ŜƭŎƘŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΚ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ сύ ƪǀƴƴŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀō {ǘǳŦŜ н ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŀǳŦƎŀōŜ ōύ ŘƛŜ ŜȄŀƪǘŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 
ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ с 

!ǳŦƎŀōŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴŜǎ tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭπ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳŦ {ǘǳŦŜ н ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳŦ {ǘǳŦŜ о ǳƴŘ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƪƻǊǊŜƪǘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ  

aŜƘǊŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ tŀǇƛŜǊƪƻǊō Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΦ tƛŀǎ ǳƴŘ hƭŜǎ DǊǳǇǇŜ 
ƳŀŎƘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦΦ Lƴ tƛŀǎ DǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ с aŅŘŎƘŜƴΦ Lƴ hƭŜǎ DǊǳǇǇŜ 
ǎƛƴŘ мн WǳƴƎŜƴΦ WŜŘŜǊ ǿƛǊŦǘ ŜƛƴƳŀƭΦ 5ƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ оπƳŀƭΣ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ рπƳŀƭΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǝƛōǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƴŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŜƛƴŜǎ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŀǎŀƭŜ 



 

мф 
 

!ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ ό{ǘǳŦŜ оΣ ¢ŀōŜƭƭŜ нύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴŦƻǊƳŀǘŜ ǿƛŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊπ ǳƴŘ 
bŀŎƘǘŜǎǘǎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎǎǘǳŘƛŜ ό!ǊǘƛƪŜƭ оύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴŜǎ tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭπ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 
ƛƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭōǳŎƘŜǎ όtǊŜŘƛƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ нлнмύΣ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ όȊΦ.Φ tǊŜŘƛƎŜǊΣ 
нлммΣ нлмоύ ǳƴŘ ƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ό[ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎΣ нлмуΣ нлмфύΦ 9ƛƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƭǎ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƴǘŜƛƭǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

 

нΦоΦнΦ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƭǎ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪŘƛŘŀƪǘƛƪ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ǎŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ ¦Ƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ 
ŜƛƴŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦǎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ό9ƴƎƭƛǎƘ ϧ IŀƭŦƻǊŘΣ мффрΤ wŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŜƴŀƪǘƛǾŜǊ 9ōŜƴŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ aŀǖŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
.ƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 
ŜȄǘŜǊƴŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ό5ǳǾŀƭΣ нллнΣ нллсύ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎт ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƭŜƎǘ ό/ǊŀƳŜǊ ϧ IŜƴǊȅΣ нллнΤ /ǊŀƳŜǊ ϧ ²ȅōŜǊƎΣ нллфΤ wŀǳ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нллфΤ нлмоύΦ ²ŜƛǎŜƴ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳ όȊΦ .Φ 
ōƛƭŘƭƛŎƘŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳΣ 5ǳǾŀƭΣ нллнΣ нллсύ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳŦΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŜ ƛƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ό5ǳǾŀƭΣ нллнΣ нллсύΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 
!ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ YǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭΣ Řŀǎ wŜŎƘǘŜŎƪƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛǎƪǊŜǘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘ όȊΦ .Φ ǘŀǇŜ 
ŘƛŀƎǊŀƳΣ /ŀǊǊŀƘŜǊΣ мффоΤ wŜƛƴƘƻƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 5ŀƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛǎƪǊŜǘŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ 
ƛƴ ƎƭŜƛŎƘ ƎǊƻǖŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ǳƳ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ½ŅƘƭŜƴ ƳŜǎǎōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ό5Ŝ²ƻƭŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмрύΦ  

{ŎƘƳƛǘȊ όнлмтύ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ōŜƛƳ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ŘŀǊΦ 9ƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘ ό[ŜƴȊ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ό!ōōƛƭŘǳƴƎ тύ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΦ  

 

 
т αYƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ .ǊǸŎƘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǿƻƴ .ǊǸŎƘŜƴ όȊΦ.Φ ½ŅƘƭŜǊπbŜƴƴŜǊπwŜƭŀǘƛƻƴΣ 5ƛŎƘǘŜύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
DǊǳƴŘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ .ǊǸŎƘŜƴά όǾƎƭΦ [ŜƴȊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŜǊǾƻǊƘŜōǳƴƎ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘύΦ 



 

нл 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т 

.ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ р Ǿƻƴ мл  

 
 

 
9ƛƴ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ όŦǊŀŎǘƛƻƴ ōŀǊΣ tǊŜŘƛƎŜǊΣ нлмоΤ ǘŀǇŜ ŘƛŀƎǊŀƳΣ wŜƛƴƘƻƭŘΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ 
ŀƭǎ ŜƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǊ {ǇŜȊƛŀƭŦŀƭƭ ŘŜǎ wŜŎƘǘŜŎƪƳƻŘŜƭƭǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜ 
wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ƴǘŜƛƭǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
ƭŜƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊǘ ό±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όtǊŜŘƛƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 
LƴŘŜƳ Ŝƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ όαDŀƴȊŜǎάύ ƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ ƎƭŜƛŎƘ ƎǊƻǖŜ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ όα¢ŜƛƭŜάύ 
ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ όǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎΣ tƻǘƘƛŜǊ ϧ {ŀǿŀŘŀΣ мфуоύ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƛƴƎŜŦŅǊōǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ 
!ƴǘŜƛƭǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǿƻƴ ¢Ŝƛƭ 
ǳƴŘ DŀƴȊŜƳ ŀƭǎ ŅǳǖŜǊŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǳƴŘ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
DǊǀǖŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ό¢ǊƛŀǎΣ {ŎƘƛƴƪ ϧ aŜȅŜǊΣ нлмоύΦ   

!ǳŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ōƛŜǘŜƴ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊōŀǊŜƴ 
±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴ 
ŜƛƴŜ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴǘŀŦŜƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 
.ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴǘŀŦŜƭ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ IƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭΣ ǳƳ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ όtǊŜŘƛƎŜǊΣ нлмоύΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜƴǘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
όǾŀƴ ŘŜƴ IŜǳǾŜƭπtŀƴƘǳƛȊŜƴΣ нллоύΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ŘƛǎƪǊŜǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŜƛŦŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ 
{ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭπ!ǳŦƎŀōŜΦ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƭǎ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŀǊ ƛƳ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǳƳ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ό½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘΣ 
¢ŀōŜƭƭŜ нΣ {ǘǳŦŜ оύ ƛƳ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ƛƴƴŜΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ό¢ŀōŜƭƭŜ нύ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ ŀƪƪǳǊŀǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŀǊΦ 

 
нΦп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ t{πLπ[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ  

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƭŜƎŜƴ ƴŀƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ 
ŜƛƴŜƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦмύΦ !ŘŀǇǘƛǾŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎŜǊǿŜǊōǎ 
ό{ƘǳǘŜ ϧ ½ŀǇŀǘŀπwƛǾŜǊŀΣ нллуύΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ŀƭǎ 
aƛƪǊƻπ!ŘŀǇǘƛǾƛǘŅǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘ ό/ǊƻƴōŀŎƘΣ мфстΤ [ŜǳǘƴŜǊΣ нллнύΦ Lƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǳǊ aƛƪǊƻπ
!ŘŀǇǘƛǾƛǘŅǘΣ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ !ŘŀǇǘƛǾƛǘŅǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ 
[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƭǎ tŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀŘŀǇǘƛǾŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ό[ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎΣ нлмфύΦ ¦Ƴ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ƘƻŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 



 

нм 
 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ Řŀ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
[ŜƘǊƪǊŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ Ǿƻƴ ол [ŜǊƴŜƴŘŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ǎƻ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƎƛƭǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ t{πLπ[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ 

 

 

нΦпΦм ¢ǊŀŘŜπƻŦŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘ 

 
Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ  

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻƴπǘƘŜπǎǇƻǘ  
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ  

ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ  
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ǎǘŜǇǎΦ 

ό{ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ {Φ нтоύ 

[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
bŀƳŜƴ αŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎά ό9[9ǎύΦ .ƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 9[9ǎΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ aƛŎǊƻǿƻǊƭŘǎΣ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ [ŜǊƴǎǇƛŜƭŜ όaŀǾǊƛƪƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмоύ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ όbƻǎǎ ϧ IƻȅƭŜǎΣ мффсΤ ±ŀƴ WƻƻƭƛƴƎŜƴ 
ϧ ½ŀŎƘŀǊƛŀƴΣ нллфύΦ 9[9ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ όȊΦ .Φ aŀǾǊƛƪƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ IŅǳŦƛƎ ƎŜōŜƴ 9[9ǎ ōŜǊŜƛǘǎ 



 

нн 
 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ CŜŜŘōŀŎƪΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ǿŜŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ŀŘŀǇǘƛǾΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊŜŀƪǘƛǾΥ 
.ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ƛƴ ǊƻǘŜǊ {ŎƘǊƛŦǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ  {ƻƳƛǘ ōŜŘǸǊŦŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9[9 ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊƪǊŀŦǘ όDǳǘƛŜǊǊŜȊπ{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όL¢{ǎύΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǘǳǘƻǊǎΣ ōƛŜǘŜƴ ŘŀƘƛƴƎŜƎŜƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ ŀƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘ όȊΦ .Φ 9ƛƴƎŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ½ŀƘƭ ƛƴ ŜƛƴŜ ½ŜƭƭŜΣ /ƻǊōŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ L¢{ǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 9[9ǎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ [ŜǊƴŜǊƳƻŘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜǎ 
CŜŜŘōŀŎƪ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όYƻŜŘƛƴƎŜǊ ϧ /ƻǊōŜǘǘΣ нллсΤ ±ŀƴ[ŜƘƴΣ нллсύΦ .ŜƪŀƴƴǘŜ 
ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǘǳǘƻǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ![L/9 όwŜƛƴƘƻƭŘΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмуύΣ ![9Y{ όCŀƭƳŀƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǳƴŘ CǊŀŎǘƛƻƴǎ ¢ǳǘƻǊ όwŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  

wǳƳƳŜƭ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмсύ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊȊǸƎŜ Ǿƻƴ 9[9ǎ 
ǳƴŘ L¢{ǎ ōŜŘŀǊŦΣ ǳƳ ǊƻōǳǎǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀ ǊƻōǳǎǘŜǎ 
²ƛǎǎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƻȊŜŘǳǊŀƭŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ 
ȊǿŜƛ ǉǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴΣ ƻō ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛǾŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ƛƴ 9[9ǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳǎ L¢{ǎ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ǊƻōǳǎǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭƭŜƛƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ōŜƛŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘȅǇŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊƻōǳǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ .ǊǸŎƘŜ 
ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΦ  

!ǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ 9[9ǎ 
ǳƴŘ L¢{ǎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ t{πLπ[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ōƛǊƎǘ ŜƛƴŜ 
ŘƻǇǇŜƭǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΥ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƪƪǳǊŀǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀƭǎ 
.ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀŘŀǇǘƛǾŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

wƻƭƭ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлмлύ ǾŜǊōŀƴŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ LƴǾŜƴǘƛƻƴ [ŀō ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ 9[9ǎ ǳƴŘ L¢{ǎ ǳƴŘ 
ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴ ŘŀōŜƛ ōŜǊŜƛǘǎ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ όLƴǾŜƴǘƛƻƴΣ {ŎƘǿŀǊǘȊ ϧ aŀǊǘƛƴΣ нллпύΥ LƳ 
LƴǾŜƴǘƛƻƴ [ŀō ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ȊǿŜƛ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 
±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ !ƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ŀƴ Řŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾ 
ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ƴŜǳŜ CŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ¢ƛŜŦŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƳŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘǎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ t{πLπ
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aŀǖ ŀƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜǎ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǳƳǎŜǘȊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ 
tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŀƪƪǳǊŀǘŜǊŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀōƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ LŘŜŜƴ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  



 

но 
 

5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŜƛƴŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Řŀǎ aŀǖ ŀƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ƛǎǘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ DǊŜŜƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύ ǳƴŘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ όŀŦŦƻǊŘŀƴŎŜǎΣ DǊŜŜƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎƛŎƘǘ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ƛǘǳƛŜǊǘƘŜƛǘǎǘƘŜƻǊƛŜΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ƛƴ 
LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎǘ ό/ƻōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 5ǳǊŎƘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŜǊǎŀƎōŀǊ όȊΦ .Φ Řŀǎ ²ŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ōŜǎǘƛƳƳŜƴ 9ƛƴŦŅǊōǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƴŀƘŜƭŜƎŜƴ όȊΦ .Φ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊƴ 
ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴύΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛŜǊŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎŘŜǎƛƎƴǎ 
ƴƛƳƳǘ Řŀǎ !ǊǊŀƴƎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 
ŀǳŦ Řŀǎ [ŜǊƴȊƛŜƭ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜπ
ǇƘŀǎŜ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŘŀǊŦ Řŀǎ [ŜǊƴȊƛŜƭ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ !ŎƘǘ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όYƛǊǎŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ aŀȅŜǊΣ нллпΤ bƻǎǎ ϧ IƻȅƭŜǎΣ мффсΤ 
bƻǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ƛŜ YƻƴǾŜǊƎŜƴȊ ȊǳƳ [ŜǊƴȊƛŜƭΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŘŜƳ ½ƛŜƭƪƻƴȊŜǇǘ ƴŅƘŜǊƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ 
t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŀǊΦ YƻŜŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ !ƭŜǾŜƴ όнллтύ ƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ αŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘƛƭŜƳƳŀά ŘŜƳ .ŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴ ŘŜǎ aŀǖŜǎ ŀƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŜǎƛƎƴŜōŜƴŜ ŀƴΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
Ŝǎ ŀƭǎ Řŀǎ CƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ 
ǳƳ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƻǇǘƛƳŀƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ αŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƭŜƳƳŀά ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 
[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜǊ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ YƻǊǊŜƪǘƘŜƛǘΦ 5ŀǎ !ƴōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ 
ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŜǊƴȊƛŜƭΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ŀǎ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ όƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘΣ {ƭŀƳŜŎƪŀ ϧ 
DǊŀŦΣ мфтуύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŜǊƴȊƛŜƭ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƭŜƳƳŀΥ 5ŀǎ 5ƛƭŜƳƳŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

 

{ŜƛŦǊƛŜŘ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ όнлнлύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘπwŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘπ5ƛƭŜƳƳŀ ŘƛŜ 
ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 5ƛƭŜƳƳŀ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀƪƪǳǊŀǘ Ȋǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘπwŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘπ5ƛƭŜƳƳŀ ǳƳŦŀǎǎǘ 
ŀǳŦ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ 
²ƛǎǎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛȊƛǘŅǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴŦƻǊƳŀǘŜΣ ǳƳ 



 

нп 
 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ƛǎǎŜƴǎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƪƭŀǊŀǘƛǾŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴŘŜΣ ŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴŦƻǊƳŀǘŜ όȊΦ .Φ aǳƭǘƛǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜπ!ǳŦƎŀōŜƴύ ŀƴΦ 
5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴŦƻǊƳŀǘŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘ 
ōȊƎƭΦ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ŜƘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜǊ 
CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜƴΣ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦƻǊƳŀǘŜƴΦ WŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴŦƻǊƳŀǘŜ ǎƛƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ wŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл 

±ŀƭƛŘƛǘŅǘπwŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘπ5ƛƭŜƳƳŀ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

 

¦Ƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŜƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ αŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƭŜƳƳŀǎά ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘπwŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘπ5ƛƭŜƳƳŀǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 
5ƛŜǎŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ŀƭǎ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ 
!ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммύΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мм 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ αŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƭŜƳƳŀά ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘπwŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘπ5ƛƭŜƳƳŀǎ  

 

 



 

нр 
 

9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hмΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ǾŀƭƛŘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜǎ όǎŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ƭƛƴƪǎ ŘŜǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ . ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
ммύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƪƪǳǊŀǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀŘŀǇǘƛǾŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όǎŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜǊ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ! ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ммύΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ! ǳƴŘ . ƭƛŜƎǘΦ  

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ CƛƴŘŜƴǎ ōȊǿΦ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴǎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hм ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǎ 
ȊǿŜƛǘŜƴ !ǊǘƛƪŜƭǎ ŘŀǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нс 
 

оΦ {ǘǳŘƛŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 
5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƛƴ [ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ 
ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΦ .ƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ǳŦƎǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ 
ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 
Ǿƻƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦнύΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ό!ǊǘƛƪŜƭ мύ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ со 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ŘŜǊ ŦǸƴŦǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ȊǳƳ .ǊǳŎƘǾŜǊƎƭŜƛŎƘ όǎΦ 
YŀǇƛǘŜƭ нΦоύΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ 
ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎΦ 5ƛŜ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪŜǊ ό¢ƻōƛƛ tǊƻ·оπмнлύ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜƴǘŜ Ŝƛƴ 
±ƛŘŜƻ ŘŜǊ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ {ǘƛƳǳƭǳǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǘƛƳǳƭŀǘŜŘπwŜŎŀƭƭπLƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ aǳǎǘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿŘŀǘŜƴ ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ōȊǿΦ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

YƻƴƪǊŜǘ ǿǳǊŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴΥ  

мΦ ²ŜƭŎƘŜ !ōŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿŘŀǘŜƴΚ  

нΦ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ [ŜǊƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ [ŜǊƴȊǳǿŅŎƘǎŜƴΚ 

CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ α!ǊŜŀǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘά ό!hLύ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !hLǎ ƛƴ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƻŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘύ ǳƴŘ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ ¦Ƴ aǳǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴŘƛŎƘǘŜ ǇǊƻ {ŜƪǳƴŘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ ƎǊŀŦƛǎŎƘ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴƴƻǘƛŜǊǘΦ LƳ !ǊǘƛƪŜƭ м ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƛƳ 
5Ŝǘŀƛƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿŘŀǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƻƘƴŜ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ ȊǿŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƻŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
Řŀǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ŜƛƴŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
²ƛǎǎŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 
Ǿƻƴ t{πLΦ .ƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŀǳŦ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ό[ƻƛōƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦмύΦ 5ŀǎ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ 



 

нт 
 

ŜǎΣ ƘƻŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴǎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ t{πLπ
[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ !ƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ŀƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ƴŀƘŜΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛǊŘ ό[ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎΣ 
нлмфύΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ ƘƻŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƪƪǳǊŀǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ 
ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦпύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ό!ǊǘƛƪŜƭ 
нύ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ȊǳƳ 
.ǊǳŎƘǾŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŀǖ ŀƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘ όhҌ ǳƴŘ hςύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō 
ōŜƛŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƪƪǳǊŀǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜύ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΥ  

мΦ ²ŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ƙŀǘ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŀƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
²ƛǎǎŜƴǎƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴΚ 
όYƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘύ 

нΦ ²ƛŜ ŀƪƪǳǊŀǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ό!ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘύ  

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 
ό{ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊύΣ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ ό!ƴǘǿƻǊǘǎŀǘȊύ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊōŀƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ όLƴǘŜǊǾƛŜǿύ ŀǳǎ ŘŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊŜƴ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜǊŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ȊǳǊ ǇŀǇƛŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ [ƻƛōƭ 
ǳƴŘ [ŜǳŘŜǊǎ όнлмуΣ нлмфύΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς 
ǾŀƭƛŘŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ŜǊǿƛŜǎ 
ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ŀƭǎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ tǊŅŘƛƪǘƻǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇŜƴ 
ŜǊƭŀǳōǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ƻŦŦŜƴŜǊŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌΣ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
{ƻƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ 
!ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘ ŘŀǊΦ  

5ƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ƪƻƴƴǘŜ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎǎǘǳŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ǊǘƛƪŜƭ оύΣ ǳƳ ƘƻŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ оро [ŜǊƴŜƴŘŜ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜŀǳŦƎŀōŜ ƛƳ tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭπYƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǊŀƴŘƻƳƛǎƛŜǊǘ ŘǊŜƛ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ мύ ŜƛƴŜƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ нύ ŜƛƴŜƴ 
ƪƻƴǘǊŀπŀŘŀǇǘƛǾŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƻŘŜǊ оύ ƴǳǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ [ǀǎǳƴƎΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΥ 
 



 

ну 
 

мΦ CǀǊŘŜǊǘ ƛƴ t{πLπ[ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ 
[ǀǎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴΚ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ όŀŘŀǇǘƛǾŜ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊŀπ
ŀŘŀǇǘƛǾŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎύΣ ƘǀƘŜǊŜ [ŜǊƴȊǳǿŅŎƘǎŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ ƛƘǊŜ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƻƴǘǊƻƭƭōŜŘƛƴƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ όIȅǇƻǘƘŜǎŜ мύΦ 

нΦ IŅƴƎǘ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ŜƛƴŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
tŀǎǎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭƭǀǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀōΚ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀŘŀǇǘƛǾŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƘǀƘŜǊŜ 
[ŜǊƴȊǳǿŅŎƘǎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ƛƘǊŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴǘǊŀπŀŘŀǇǘƛǾŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ όIȅǇƻǘƘŜǎŜ нύΦ 

оΦ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭŜƴ tǊŅƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΚ 
²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀŘŀǇǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƴǘǊŀπ
ŀŘŀǇǘƛǾŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǿƛŜŘŜǊŜǊƪŀƴƴǘ ƘŀōŜƴΚ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ƳƛȄŜŘ !bh±! ŜǊƎŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜƴ IŀǳǇǘŜŦŦŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 
ƧŜŘƻŎƘ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IŀǳǇǘŜŦŦŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴǎŜŦŦŜƪǘ ŦǸǊ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ 
ŀƭƭŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎǎ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊǘŜǎǘ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ {ǘǳŦŜ ŘŜǎ ƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎΣ Ǝƛōǘ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ Ƙŀǘ ŀƭǎ ŘƛŜ 
!Ǌǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΥ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊǘŜǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘ ό{ǘǳŦŜ 
нΣ ¢ŀōŜƭƭŜ нύ ȊŜƛƎŜƴΣ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜƴƪƻƴŦƻǊƳΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛǾŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎǎ ƘƛƴΣ ǿŜƴƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ŘŜǊ ƪƻƴǘǊŀπŀŘŀǇǘƛǾŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ 
ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎǘǊŜǳŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 



 

нф 
 

пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ  
5ƛŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ 
ŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ǾƛŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇŀǇƛŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭπYƻƴǘŜȄǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦоύ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ [ƻƛōƭ ϧ [ŜǳŘŜǊǎ 
όнлмуΣ нлмфύ ǇŀǇƛŜǊōŀǎƛŜǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘ 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇŀǇƛŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ IƻȅƻǎΣ нлмсύΦ 5ƛŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ όwƛŎƘǘŜǊπDŜōŜǊǘ ϧ YƻǊǘŜƴƪŀƳǇΣ нлмнύΦ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мн ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ό.ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн 

CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ 

 

 

½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ½ŜƛŎƘƴŜƴǎ Ǿƻƴ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ōȊǿΦ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 
±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇŀǇƛŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴΣ {ǘǊŜƛŦŜƴǊƻƘƭƛƴƎŜ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ aƛǘǘŜƭǎ aŀǳǎƪƭƛŎƪ 
ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴƭƛƴƛŜ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŜǊƴŜǳǘŜǎ YƭƛŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜƭǀǎŎƘǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜŘǊǸŎƪǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎŜƴ ŘŜǊ aŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
Řŀǎ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜ YƭƛŎƪŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦŅǊōǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
CŀǊōŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ 
!ƴǘǿƻǊǘǎŀǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ .ǊǸŎƘŜ ƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦƻǊƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ bŜƴƴŜǊ ōȊǿΦ ŘŜƴ ½ŅƘƭŜǊ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ½ŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ м ǳƴŘ 
мл ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳŦ α{ǘƻǇǇά ƎŜƪƭƛŎƪǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ  

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ 
Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ōȊǿΦ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊƴ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 
½ŜƛŎƘƴŜƴ Ǿƻƴ 
¢ǊŜƴƴƭƛƴƛŜƴ  

±ŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴŘ [ǀǎŎƘŜƴ 
Ǿƻƴ ¢ǊŜƴƴƭƛƴƛŜƴ  

9ƛƴŦŅǊōŜƴ ŘŜǊ 
{ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ 



 

ол 
 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜŦŜǊǘƛƎǘŜ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ .ǊǳŎƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ōȊǿΦ 
{ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎǘŀǘǘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴƴǎǘǊƛŎƘŜƴ Ȋǳ ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
½ǿŜƛ DǊǸƴŘŜ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
!ƴōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Řŀǎ DŀƴȊŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ Ŝǎ ƘŅǳŦƛƎ Ȋǳ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴΣ ƻō ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŜƛŦŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻōƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎ ŀƭǎ Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƭƛŎƪŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜ {ǘŜƭƭŜΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘǳŘƛŜ ό.ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŦǸƴŦǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǳǎ ƘŀōŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мо ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌ ό!ǊǘƛƪŜƭ нύΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мо 

bǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌ 

 

5ƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ 
ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ α²ŜƛǘŜǊά ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
мо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘǎƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛǎǘ ŀƭǎ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŜƛǘŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ Ŝƛƴ ŦǊŜƛŜǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦŜƭŘΣ ƛƴ Řŀǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ CǸǊ Řŀǎ ½ŜƛŎƘƴŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ 
{ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƪǀƴƴŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛ [ŅƴƎŜƴ ǿŅƘƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜ 
{ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀƭǎ 
ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀƭǎ ȊǿŜƛ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 
{ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀƭǎ ŘǊŜƛ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǎ 
YƭƛŎƪŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜ CŀǊōŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 
{ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ 
ƘƻƘŜƴ aŀǖŜǎ ŀƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ {ƻ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ 
α{ǘǊŜƛŦŜƴά ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ «ōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊƭŜƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜƳ 
±ŜǊǎǳŎƘΣ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳƭŜƎŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎΦ 



 

ом 
 

±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aŀǖŜǎ ŀƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘ 

[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌ ƭŅǎǎǘ ȊǿŀǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ȊǳΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hҌ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛƴ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƳŜǊƪƳŀƭŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 
ŘŜǎ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς  
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŘŜǊ CŀǊōŜƴύ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ 
{ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊύ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ƻƘƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ŅƴƎŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴύ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ό!ǊǘƛƪŜƭ нύΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿƛǊŘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мп 

bǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς 

 

Lƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ƛǎǘ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ 
{ǘǊŜƛŦŜƴǊƻƘƭƛƴƎŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀǊōŜƴ ǾƻǊŘŜŦƛƴƛŜǊǘ όǊƻǘ ς 
aŅŘŎƘŜƴΤ ōƭŀǳ ς WǳƴƎŜΤ ƎŜƭō ς ¢ǊŜŦŦŜǊύΦ {ƻōŀƭŘ ŜƛƴŜ CŀǊōŜ ŀƴƎŜƪƭƛŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ 
{ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜǊ 
9ƛƴƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀǇŜƭƴ ŘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǘǊŜƛŦŜƴǊƻƘƭƛƴƎŜ ƛǎǘ ƎǊŀǳ ŜƛƴƎŜŦŅǊōǘΣ ǳƳ ǎƻ ŘŜǊ LŘŜŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǎǘŀǘǘ 
ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǖŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ όȊΦ .Φ ŦǸǊ CŜƘƭǘǊŜŦŦŜǊύ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊŜƴ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ aŀǖ ŀƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ǾƛŜǊ 
{ǘǊŜƛŦŜƴǊƻƘƭƛƴƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ƎŜƴǸƎŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ƙŀǘ αǿŜƛǖά ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ǾƻǊŀō ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ 
CŜƘƭǘǊŜŦŦŜǊ Ȋǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǎ 
!ƴǘǿƻǊǘǎŀǘȊŜǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ hҌ ǳƴŘ hς ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ōŜƛŘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜΦ 

 



 

он 
 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ό!ǊǘƛƪŜƭ нύ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ 
hς ǎƻǿƻƘƭ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƪƪǳǊŀǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ 
ǳƴŘ !ƪƪǳǊŀǘƘŜƛǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜ 
5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ 5ŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ 
ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ 
{ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘŜǊƴΦ 5ƛŜ YƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ 
ōȊǿΦ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜΣ ǎǘƛƳƳŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǸōŜǊŜƛƴ ό‖  ΦфоύΦ 5ƛŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ 
όŦƻǊǘŀƴ hмύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƻƳƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ό!ǊǘƛƪŜƭ оύΦ 5Ŝƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ мύ Ŝƛƴ 
ŀŘŀǇǘƛǾŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ нύ Ŝƛƴ ƪƻƴǘǊŀπŀŘŀǇǘƛǾŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƻŘŜǊ оύ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ 
[ǀǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ŘƛŜ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hς ǿǳǊŘŜƴ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ /ƘŜŎƪōƻȄŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴȊǳƪǊŜǳȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
DǊǳǇǇŜ ƛƘǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ !ƴǘǿƻǊǘǎŀǘȊŜǎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мр 

bǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ 
hм 

 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊƭǀǎǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 5ŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǊŜƛƴ 
ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦŜǊ ό{ǘǳŦŜ лΣ ¢ŀōŜƭƭŜ нύΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мс ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ŀŘŀǇǘƛǾŜ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ  

 

 

 

 

 5ƛŜ WǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǀŦǘŜǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 



 

оо 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мс 

!ŘŀǇǘƛǾŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ŀǳŦ {ǘǳŦŜ л ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ 

 

Lƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ hм ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜƴ Ȋǳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ 
ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мтύ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ α¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DŀƴȊŜƴάπ{ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 
муύ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мт 

bǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ 

 
 



 

оп 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tŀǇƛŜǊƪƻǊōōŀƭƭπYƻƴǘŜȄǘ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ Ȋǳ {ǘǊŜƛŦŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό!ǳŦƎŀōŜ όŀύύΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜǎ YƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ αŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό!ǳŦƎŀōŜ όŎύύΦ {ƛŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦŅǊōǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό!ǳŦƎŀōŜ όōύύ ǳƴŘ ǸōŜƴΣ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǿƻǊǘǎŀǘȊ ƛƴ Ŝƛƴ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜǎ CŜƭŘ Ȋǳ 
ǘƛǇǇŜƴ ό!ǳŦƎŀōŜ όŘύύΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƛƳ ¢ŜȄǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 
{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƭǎ {ǘǊŜƛŦŜƴōƛƭŘ ŘŀǊΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ му 

²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ α¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DŀƴȊŜƴάπ{ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ 

 
 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ муύΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊǸŎƘŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ α¢Ŝƛƭ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DŀƴȊŜƴάπ{ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ !ǊǘƛƪŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƭŜƛǘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊǘƛƪŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 



 

ор 
 

рΦ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ς !ǊǘƛƪŜƭ м  
5ŜǊ !ǊǘƛƪŜƭ α.ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎΚ ς bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ōŜƛƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘά ƛǎǘ ƛƳ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǿŜǊƪ α9ȅŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƭǎ aŜǘƘƻŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǘƘŜƳŀǘƛƪπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪΥ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎά όYƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦύ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
5ƛŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦ {ǘǳŘƛŜ ό!ǊǘƛƪŜƭ нύ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΣ 
ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎΣ ƧŜŘƻŎƘ ōŀǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦπ{ǘǳŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜΦ 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊǘƛƪŜƭǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
{ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

рΦм .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ 

αWŜŘƻŎƘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ŜǊǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ  
Ǿƻƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿŘŀǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ  

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎΦ 5ƛŜ ǎƻ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ  

ŦǸǊ ŘƛŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ƪǸƴŦǘƛƎŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 

ό9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎπ{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘύ 

 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ǊǘƛƪŜƭ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ Ǿƻƴ 
[ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴƪƭŀǊΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 
CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀōƭŅǳŦǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 
ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƻƘƴŜ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ŘǊƛǘǘŜƴ !ǊǘƛƪŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭƭǀǎǳƴƎ ōŜƛƳ 
[ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŀƴƴƛƳƳǘΦ  

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŘŜǊ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪŜǊǎΦ 5ŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ȅŜπaƛƴŘπ!ƴƴŀƘƳŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
.ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ YƻƎƴƛǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻ ƧŜƴŜ LƴƘŀƭǘŜ 
ƪƻƎƴƛǘƛǾ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƻƳŜƴǘ ŦƛȄƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όIƻƭƳǉǾƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ WŀƴƎ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ Wǳǎǘ ϧ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ мфулύΦ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǘƛƪŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ όȊΦ.Φ !ƴŘǊł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ hōŜǊǎǘŜƛƴŜǊ ϧ ¢ǳƳǇŜƪΣ нлмсύΦ 
WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǘǊƛǾƛŀƭΣ Řŀ ŘƛŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
9ȅŜπaƛƴŘπ!ƴƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘ όIƻƭƳǉǾƛǎǘΣ нлммΤ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ ϧ [ƛƭƛŜƴǘƘŀƭΣ нлмтύΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 



 

ос 
 

.ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿŘŀǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ CŜƘƭŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ {ƻƳƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǿŜƛǎǘ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦΦ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǎ 
bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ ōȊǿΦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ !hLǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ /ƛƴŘȅ{ŎǊƛǇǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ƭƛŎƪŘŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
5ƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ōŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŘƛǎƪǊŜǘŜƴ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ CŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŀǳǖŦǳƴƪǘƛƻƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ƛŎƘǘŜ ƎŜƎƭŅǘǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ǎƻǿƻƘƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ 
¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƘƻƘŜǊ .ŀƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜƴ ǇǊƻ {ŜƪǳƴŘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tǊƻȊŜǎǎŘŀǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŀƭǎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŦǀǊŘŜǊƴŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴΦ  

 

рΦн !ǊǘƛƪŜƭ м 

.ƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴΣ !ΦΣ [ŜǳŘŜǊǎΣ ¢ΦΣ [ƻƛōƭΣ YΦ όнлннύΦ .ƭƛŎƪōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
[ŜǊƴŜǊŦƻƭƎΚ ς bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ōŜƛƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘΦ Lƴ tΦ YƭŜƛƴΣ bΦ DǊŀǳƭƛŎƘΣ 
WΦ YǳƘƴΣ aΦ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΥ 9ȅŜπ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪΥ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ǇŜƪǘǊǳƳΦ 
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