Adolf Messer, Theodor Spiering

Wissenschaftlicher und kiinstlerischer Dienst in Forschung, Lehre und
Selbstverwaltung: Der differenzierte "Mittelbau"

1. Yorbemerkung

Wer selbst Mitglied des differenzierten "Mittelbaus” ist, mag wegen
Befangenheit nicht am besten geeignet sein, das Wirken dieser Perso-
nalgruppe in der Hochschule darzustellen und einzuschitzen, auch
wenn er sich noch so sehr um sachliche Distanz bemiiht. Andererseits
ist es ihm vielleicht méglich, aus seinem Erfahrungsschatz und der
persénlichen Betroffenheit heraus manche Entwicklungen, strukturelle
Verinderungen und Probleme lebendiger und treffender zu skizzieren.

Ein Blick in vorliegende Festschriften anderer Hochschulen zeigt,
daB der wissenschaftliche und kiinstlerische Dienst hiufig gar nicht
erwihnt wird und "Mittelbau”angehdrige nur selten zu Wort kommen.
Daher ist dem Senat der Pidagogischen Hochschule Freiburg besonders
zu danken, daB er zwei wissenschaftlichen Mitarbeitern die Moglichkeit
gibt, iiber die Entwicklung, gegenwirtige Lage und Zukunftsperspektiven
des wissenschaftlichen und kiinstlerischen Dienstes zu berichten.

Wir stitzen uns dabei auf dokumentierte Daten und Fakten, kénnen
aber auch auf persdnliche Erfahrungen in 15 Jahren Hochschularbeit
zuriickgreifen. Aulerdem haben uns Kolleginnen und Kollegen aus allen
Fachbereichen ihre Beobachtungen und Meinungen zur Arbeit in ihren
Fichern mitgeteilt. Manche Uberlegungen, fiir die wir dankbar sind,
konnten in unseren Beitrag aufgenommen werden.

2. Zu den Personalgruppen und ihren Mitwirkungsmoglichkeiten in For-
schung, L.ehre und Selbstverwaltung

Zum wissenschaftlichen und kinstlerischen Stammpersonal der Padago-
gischen Hochschule Freiburg gehérten schon in den sechziger Jahren
nicht nur Professoren und Dozenten, sondern weitere Personengruppen
in unterschiedlichen Anstellungsverhiltnissen mit jewells spezifischen
Qualifikationen und Aufgaben:

Die Assistenten standen als Beamte auf Widerruf in einem auf zwei
Jahre befristeten, auf Antrag der Hochschule veriingerbaren Dienstver-
hialtnis. Sie hatten eine Staatspriiffung, Promotion oder andere akade-
mische Prifung abgelegt, meistens auch eine piadagogische Prifung.
Im allgemeinen verfiigten sie bei der Einstellung bereits @iber Schul-
erfahrungen, andernfalls muBten sie diese Praxis durch Hospitationen
mit Lehrversuchen neben ihrem Hochschuldienst nachholen. Thre Tatig-
keit an der P3dagogischen Hochschule stand primir unter der Zielset-
zung, sich durch Forschungsarbeiten und wissenschaftliche Fortbildung
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weiterzuqualifizieren, um so als Nachwuchsdozenten berufungsfihig
zu werden. Im Unterschied zu der universititsiiblichen Regelung, Assi-
stenten jeweils einem Hochschullehrer persénlich zuzuordnen, wurden
die Assistenten an der Pidagogischen Hochschule dem Fach zugewiesen.
Ihre Lehrverpflichtungen waren auf vier Semesterwochenstunden be-
grenzt. Hinzu kamen vier Stunden Schulpraxis und acht Semesterwo-
chenstunden wissenschaftliche Tiatigkeit entsprechend den Bediirfnissen
des Faches. Die Semesterferien dienten ihnen zur Vorbereitung ihrer
Lehrveranstaltungen und fiir die eigene fachliche und hochschuldidakti-
sche Weiterbildung.

Als Fachlehrer (spiter: Fachschulrite) wurden besonders qualifizier-

te beamtete Lehrkrifte aus dem Grund-, Haupt- oder Realschuldienst
an die Pidagogische Hochschule befristet abgeordnet oder auf Dauer
versetzt. Sie hatten im allgemeinen die Erste und Zweite Lehramtsprii-
fung mit iiberdurchschnittlichen Ergebnissen abgelegt und mehrere
Jahre erfolgreich in der Schule, oft auch in der Lehrerfortbildung
gearbeitet. Daher schien diese Personalgruppe in besonderer Weise
geeignet, zwischen Schulpraxis und Hochschularbeit eine vermittelnde
Stellung einzunehmen: einerseits von den Erfordernissen der Schulwirk-
lichkeit her der wissenschaftlichen Lehre und Forschung Impulse zu
geben, andererseits durch die intensiven Kontakte zu Lehrern und
Schillern die Wirkung der Pidagogischen Hochschule in die Schule
hineinzutragen. Folgerichtig und in sinngemifBer Auslegung des Geset-
zestextes! umschrieb daher der Entwurf der Grundordnung der Piadago-
gischen Hochschule Freiburg die Aufgaben der Fachlehrer so:
"Sie unterstiitzen die Professoren und Dozenten ihres Faches in deren
Aufgaben als Hochschullehrer. Insbesondere obliegt ihnen die selbstin-
dige Durchfithrung fachdidaktischer, fachpraktischer und schulprakti-
scher Veranstaltungen. Sie kdnnen an Forschungsvorhaben mitwirken"2.

Neben der Verpflichtung, im Umfang von 19 Semesterwochenstunden
Kurse, Ubungen und Praktika durchzufithren und bei der Betreuung
der Studenten in der Schulpraxis mitzuwirken, ibernahmen die Fachleh-
rer Aufgaben in der Selbstverwaltung der Hochschule, bei Lehramtsprii-
fungen sowie in der fachinternen Studienberatung und Studienorganisa-
tion.

Das Kultusministerium beschrinkte den Einsatz von Fachlehrern zu-
nichst auf einige Ficher, "... in denen die Durchfiihrung aller Lehr-
veranstaltungen durch dem Fachdozenten sachlich nicht erforderlich
und wegen der groBen Zah! der abzuhaltenden Veranstaltungen nicht
moglich ist ... Allgemeine Didaktik-Grundschuldidaktik, Physik, Che-
mie, Biologie, Kunst- und Werkerziehung, Leibeserzichung und Musiker-
ziehung"®. Auf Dringen mehrerer Hochschulen wurde jedoch der Ficher-
kanon spiter vervollstindigt.

Sprecherzieher und Musikerzieher (Instrumental- und Gesanglehrer)
wurden an der Pidagogischen Hochschule Freiburg von Anfang an als
hauptberufliche Lehrkrifte im Angestelltenverhiltnis beschaftigt. Ein
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abgeschlossenes wissenschaftliches oder kiinstlerisches Hochschulstu-
dium fir das jeweilige Fach war - und ist auch heute noch - die Regel-
qualifikation dieser Personalgruppe. Ihre Titigkeit bestand zunichst
ausschlieBlich in der rhetorischen Schulung der Studierenden bzw.
in der Erteilung von Instrumental- oder Gesangsunterricht. Im Zuge
der Weiterentwicklung der Pddagogischen Hochschulen und infolge eines
gewandelten fachlichen Selbstverstindnisses Ubernahmen sie neue, z. T.
anspruchsvollere Aufgaben (z. B. Therapie funktioneller Stimmstérun-
gen, Unterricht in Tonsatz, Harmonie- und Satzlehre), ohne dafl ihr
auflerordentlich hohes Deputat von 28 bzw. 32 Semesterwochenstunden
reduziert wurde.

Zwei weitere Gruppen erginzten das wissenschaftliche und kiinstleri-
sche Personal der Pidagogischen Hochschule Freiburg seit Anfang der
siebziger Jahre:

Fir die Ausbildung in den Fremdsprachen Englisch und Franzdsisch
wurden examinierte Lehrkrifte des betreffenden Herkunftslandes mit
guten deutschen Sprachkenntnissen als Lektoren meist befristet ange-
stellt. Sie sollten insbesondere den sprachpraktischen und landeskund-
lichen Unterricht iibernehmen und als authentische Sprecher den unmit-
telbaren Kontakt der Studierenden mit dem entsprechenden Sprach-
und Kulturkreis sicherstellen. Aber auch in der Selbstverwaltung der
Hochschule, bei Priifungen und in der Studienberatung ihrer Ficher
wirkten sie mit. Thre Regellehrverpflichtung betrug 16-24 Semesterwo-
chenstunden.

Wissenschafiliche Angestellte mit HochschulabschluB erhielten be-
fristete oder unbefristete Arbeitsvertrige, z. B. zur Mitwirkung bei
Forschungsprojekten oder im Rahmen der Personalausstattung von Hoch-
schuleinrichtungen (z. B. Forschungsstelle).

Die Kurzbeschreibungen der Personengruppen des differenzierten "Mit-
telbaus” zeigen, daB sich die einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in ihrer Aus- und Fortbildung spezifische Qualifikationen erworben
und Erfahrungen in der Praxis gesammelt hatten und sich gemiB ihrem
besonderen Auftrag in eigener Weise in die Lehrerbildung einbrachten.

Weitaus weniger deutlich, als es die starren Zuschreibungen von Sta-
tus und Funktionen in Gesetz und ministeriellen Erlassen erwarten
lieBen, waren Anfang der siebziger Jahre die verschiedenen Gruppen
im Hochschulalitag zu erkennen. Assistenten, Fachlehrer, angestelite
Lehrkrifte und Lektoren konnten in den meisten Fichern wie die Pro-
fessoren und Dozenten nach fachinterner Absprache ihre Lehrveranstal-
tungen eigenverantwortlich planen und durchfithren. Sie wirkten de
facto gleichberechtigt bei Forschungsprojekten mit, wurden regelmiBig
zu Pritffern bestellt und waren an Entscheidungsprozessen in den Hoch-
schulgremien parititisch beteiligt. Folgende Umstinde begiinstigten
diese aus der Sicht des differenzierten "Mittelbaus” durchaus erwiinschte
Entwicklung:

Die Erweiterung des Studienangebots der Hochschule (Diplomstudium

226



in Erziehungswissenschaft) sowie die schnell ansteigende Zahl der Stu-
dierenden erforderten den flexiblen Einsatz des gesamten wissenschaft-
lichen und kiinstlerischen Personals. Viele Kollegen des "Mittelbaus”
nutzten neben ihren dienstlichen Verpflichtungen hochschulinterne und
externe Weiterbildungsmdglichkeiten, um Zusatzqualifikationen (Diplom,
Promotion) zu erwerben und ihre Lehr- und Forschungskompetenz zu
erhdhen. In den kithnen Entwiirfen zur Hochschulreform wurden hierar-
chische Strukturen in Frage gestellt. Viele Hochschullehrer erkannten
zunehmend die Notwendigkeit, im Team eines Faches ohne Statusunter-
schiede auf ein gemeinsames Ziel hin konstruktiv und selbstkritisch
zusammenarbeiten,

Doch bevor dieser positive Trend sich richtig durchsetzen konnte,
entstanden auf Bundes- und Landesebene finanzielle Probleme, die einen
duBerst restriktiven Haushaltskurs der Landesregierung auslosten.
Gleichzeitig zeichneten sich in Bildungspolitik und Kultusverwaltung
Tendenzen ab, die fiir die Arbeit der Pidagogischen Hochschulen allge-
mein, besonders aber fiir die Tatigkeit des wissenschaftlichen und
kiinstlerischen "Mittelbaus™ einschneidende Verinderungen brachten:

Seit 1972 fihrte die wirtschaftliche Rezession zu immer drastische-
ren Sparmafinahmen im Hochschulbereich. Unter Hinweis auf die leeren
Kassen der oOffentlichen Hand und den "Pillenknick” wurden ab Mitte
der siebziger Jahre verbindliche Jahres-Hochstzahlen fir die Zulassung
in den einzelnen Studiengingen festgesetzt, um Studienplitze abzubau-
en. Unter dem "Primat des Fiskalischen"™ muBte entsprechend auch
die Ausbildungskapazitit der Hochschule reduziert werden. Von der
Streichung oder Sperrung zahlreicher Personalstellen waren die Assi-
stenten in ihren befristeten Dienstverhiltnissen besonders betroffen.
Sie konnten zwar unter bestimmten Voraussetzungen als Studienreferen-
dare zum Vorbereitungsdienst fur das Lehramt an Gymnasien oder
beruflichen Schulen zugelassen werden, eine Ubernahme in den Schul-
dienst nach erfolgreicher Ablegung der Zweiten Staatspriifung wurde
ithnen jedoch nicht zugesichert.

Bei der Novellierung der Priifungsordnungen fir die Lehrimter an
Grund- und Haupt- bzw. Realschulen legte das Kultusministerium fest,
daB Assistenten, Fachschulrite und Lektoren nur noch in Ausnahme-
fillen zu Priiffern bestellt werden durften, z. B. wenn Professoren
als Prifer nicht zur Verfigung standen. Der in der Geschichte der
Lehrerbildung bewahrte und sachlich i{iberzeugende Grundsatz "Wer
lehrt, soll auch prifen” wurde damit auBler Kraft gesetzt. Die Betroffe-
nen sahen in dem Entzug des Priiffungsrechts eine schwerwiegende
hochschuldidaktische Fehlentscheidung und empfanden ihn als unverdien-
te Abwertung der bisher geleisteten Arbeit, zumal sich auch der Senat
der Hochschule beim Ministerium nachdriicklich, jedoch vergeblich,
dafir einsetzte, die bisherigen Prifungsmodalititen beizubehalten. Seit-
her bietet sich den wissenschaftlichen Mitarbeitern und Lehrkriften
fiir besondere Aufgaben nur noch bei fachpraktischen und akademischen
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Prifungen die Moglichkeit, als Prifer in ihrem speziellen Lehrgebiet
mitzuwirken,

GemaB dem Hochschulrahmengesetz des Bundes vom 26.1.1976 (HRG)
und dem Gesetz iiber die Pidagogischen Hochschulen im Lande Baden-
Wiirttemberg vom 22.11.1977 (PHG) wurde die Personalstruktur der
Hochschule in den Jahren 1978-1980 voéllig neu gestaltet. Das HRG
wollte das hauptberufliche wissenschaftliche und kiinstlerische Personal
bestimmten Funktionstypen zuordnen, um so Amter- und Statusvielfalt
abbauen zu kOnnen. Das PHG verschirfte die Situation fiir den differen-
zierten "Mittelbau”, indem es - abweichend vom HRG - nur zwei Kate-
gorien vorsah: wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiter (§ 53
PHG) und Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben (§ 55 PHG), jeweils im
Angesteliten-oder Beamtenverhaltnis, auf Zeit oder auf Dauer. Der
"Hochschulassistent” als dritter Funktionstyp blieb nach dem Willen
der Landesregierung und der Mehrheitsfraktion den Universititen vorbe-
halten, obwohl Landesrektorenkonferenz und Rektorat der Pidagogischen
Hochschule Freiburg immer wieder auf die Notwendigkeit hinwiesen,
eigene wissenschaftliche Nachwuchskrifte praxisnah an der Hochschule
heranzubilden. '

Zur Gruppe der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter
gehdren die den Fachbereichen oder zentralen Einrichtungen der Hoch-
schule zugeordneten Akademischen Rite/QOberrite und wissenschaftlichen
bzw. kiinstlerischen Angestellten, die gemifB ihrer Stellenbeschreibung
wissenschaftliche oder kinstlerische Dienstleistungen zu erbringen
haben. Zu den wissenschaftlichen Dienstleistungen z3hlt nach dem
Wortlaut von HRG und PHG auch die Aufgabe, "... den Studenten Fach-
wissen und praktische Fertigkeiten zu vermitteln und sie in der Anwen-
dung wissenschaftlicher Methoden zu unterweisen, soweit dies zur
Gewihrieistung des erforderlichen Lehrangebots notwendig ist*S. Einstel-
lungsvoraussetzung fir wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiter
ist ein abgeschlossenes Hochschulstudium,

Die Lehrkrdfte fiir besondere Aufgaben - Fachschulrite, Studien-/
Oberstudienrite an einer Hochschule, Lektoren, Sprecherzieher und
Musikerzieher - sind den wissenschaftlichen und kinstlerischen Mitar-
beitern korporationsrechtlich gleichgestellt. Thr Arbeitsschwerpunkt
liegt in der Wahrnehmung von Lehraufgaben nach MaBgabe der Funk-
tionsbeschreibung. Sie vermitteln Uberwiegend praktische Fertigkeiten
und Kenntnisse, doch nehmen sie auch Dienstleistungen wahr.

Die Intention des HRG, die Funktion der wissenschaftlichen Dienst-
leistungen von Aufgaben in der Lehre schirfer zu trennen und so den
sogenannten "lehrenden Mittelbau” zu beseitigen®, wurde durch Unge-
nauigkeiten und Kompromisse bei der Abfassung der Gesetzestexte weit-
gehend unterlaufen. Da im HRG und PHG auch Lehraufgaben zu den
wissenschaftlichen Dienstieistungen zihien, wurden folgerichtig - der
beruflichen Qualifikation sowie dem Selbstverstindnis der Kolleginnen
und Kollegen angemessen - an der Pidagogischen Hochschule Freiburg
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den Mitarbeitern weiterhin in nahezu unverinderter Weise Lehraufgaben
im Lehramts-, Diplom- und Seniorenstudium #ibertragen. Dieses Beispiel
belegt besonders deutlich, dafl die vom HRG vorgezeichnete und vom
PHG iibernommene Personalstruktur der differenzierten Arbeit des
"Mittelbaus” an einer Padagogischen Hochschule nicht gerecht wird.
"Anstelle der angestrebten Vereinheitlichung der Personailstruktur ist
eine eher stdrende Vermischung verschiedener Amter und Laufbahnen
eingetreten"?.

Im Unterschied zu den Professoren und Dozenten, deren beamten-
rechtliche Uberleitung in die neue Personalstruktur durch das PHG
unmittelbar geregelt wurde, mufiten die bei Inkrafttreten des Gesetzes
vorhandenen "Mittelbau"-Personalstellen zunichst funktions- und be-
darfsgerecht, "aber ohne Ricksicht auf die vorhandenen Personen"s,
den Personalkategorien nach § 53 oder § 55 PHG zugeordnet werden.
Erst in einem zweiten Schritt war nach personenbezogenen Kriterien
(z. B. persdanliche Qualifikation, bisher wahrgenommene Aufgaben)
im Einzelfall zu entscheiden, ob Hochschulangehdrige auf die umgewan-
delten Stellen iibernommen werden konnten oder ob diese Stellen auszu-
schreiben waren. Bei diesem komplizierten Uberleitungsverfahren blieben
die Betroffenen (in erster Linie Assistenten und Fachschulrite) lange
Zeit im Ungewissen iiber ihren Verbleib an der Hochschule, ihren kiinf-
tigen Status und die Befdrderungsmoglichkeiten sowie iiber ihre Aufga-
ben und den Umfang des Deputats. Unruhe, Frustration und Resignation,
z. T. auch existentielle Sorgen und Angste waren die Folgen. Anderer-
seits ist anzuerkennen, daB das Ministerium fiar Wissenschaft und Kunst
und das Rektorat der Hochschule sich mit Erfolg bemithten, bewihrten
und ausreichend qualifizierten Fachschulriten den Aufstieg in den
hoheren Dienst zu ermdglichen.



3. Stellen- und Strukturverdnderungen im Zahlenspiegel

Stellenentwicklung Professoren/Dozenten und
differenzierter "Mittelbau® im Vergleich
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Funf Phasen der Stellenentwicklung lassen sich unterscheiden:

1.Phase: Aufbau
In den ersten drei Jahren nach Griindung der Hochschule stieg die
Zahl der Personalstellen ziemlich gleichmiBig an, bis die fiir eine geord-
nete Hochschularbeit erforderliche personelle Grundausstattung erreicht
war,

2. Phase: Konsolidierung
In den Jahren 1965-1968 erhohte sich der Personalbestand nur noch
geringfigig.

3. Phase: Ausbau
Parallel zum Anwachsen der Studentenzahlen und zur Erweiterung des
Studienangebots nahm in der Zeit von 1968 bis 1975 die Zahl der Stel-
len fiir das wissenschaftliche und kiinstlerische Personal der Hochschu-
le um 200 % zu; bei den Professoren und Dozenten um 159 %, beim
differenzierten "Mittelbau” sogar um 257 %.

4. Phase: Abbau
Der Riickgang der Studentenzahlen sowie Einsparungen der Landesregie-
rung fihrten zwischen 1976 und 1984 zu Stellenstreichungen und -sper-
rungen im Bereich des wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personals,
dessen Gesamtzahl um 25,3 % sank. Die Zahl der Professorenstellen
nahm um 12,9 % ab, die der "Mittelbau"-stellen hingegen um 38,7 %.
- 5. Phase: Ambivalenz der Lage
Die Zuweisung von Professoren aus geschlossenen Pidagogischer Hoch-
schulen in Baden-Wirttemberg fiithrte in den Jahren 1984-1986 wieder
zu einem geringfiigigen Anstieg der Personalstellenzahl. Dadurch ver-
schlechterte sich jedoch gleichzeitig die Relation von Professoren-
und "Mittelbau”stellen weiter zuungunsten des differenzierten "Mittel-
baus”. Nur im Jahr 1972 wurde an unserer Hochschule das vom Wissen-
schaftsrat empfohlene Verhiltnis von 1:1 erreicht.

In einzelnen Fichern hat sich die Relation der Planstellen in den
letzten zehn Jahren folgendermaBlen entwickelt:

Grundschul-
didektl

Deutsch Englisch Mathemat ik

I}

ffaranziorter
"Hitte .
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Verinderungen in der Struktur des wissenschaftlichen und kinstleri-
schen Personals

Anteile der Personalgruppen 1965

Professaren/Dozenten-—60.3%

Fachschulresete—10.3X

Das wissenschaftliche und
kuenstlerische Personal nach dem
Ausbau der Hochschule 18975

Professoren/Oozenten—52. 1%

iss.Angestellte—2.1%
Lektoren——2. 12

Assistenten—24.7%

Die neue Personalstruktur 1985

Professoren—E&3.5%

iss . Angestellte—35.1%

Lektogren—3§ 6%
Lehrer 1. A.—5.4%

Akad.Raete—9.6X Studienraste a.e. M --14.7%
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4. Zur Lage des differenzierten "Mittelbaus™ einige Aktivititen, Proble-
me und Perspektiven

Die kontinuierliche und vielfiltige Mitwirkung des differenzierten
"Mittelbaus” am Auf- und Ausbau der Hochschule in den vergangenen
Jahrzehnten kann hier nicht angemessen dargestellt werden. Zu unter-
schiedlich waren die Beauftragungen und Beitrige in den einzelnen
Fichern, in der Lehrerfortbiidung, den Diplomstudiengingen und der
Hochschulselbstverwaltung. Aus den Berichten und Stellungnahmen
einzelner Kolleginnen und Kollegen ist jedoch zu ersehen, daB sie
sich vorrangig darum bemihten, ihre unterrichtspraktischen und didak-
tischen Erfahrungen in die Lehreraus- und -fortbildung einzubringen.
Meist lagen ihre Arbeitsschwerpunkte in der Ausgestaltung methodisch-
didaktischer und fachpraktischer Lehrveranstaltungen bzw. Ubungen.
Hierzu wurden von ihnen verschiedene Mediensammlungen aufgebaut
und permanent betreut.

Die Themen der Lehrveranstaltungen und das Anspruchsniveau konnten
sie dabei zunichst weitgehend selbst festlegen. So war es auch keine
Seltenheit, daB sie Hauptseminare durchfithrten und bis 1978 bei den
Ersten und Zweiten Dienstpriifungen im mindlichen und schriftlichen
Teil vollverantwortlich mitwirkten. H3ufig waren sie an der Themenfor-
mulierung fiir Klausuren und an der Priifungsberatung beteiligt. Auch
Vorbereitungstagungen fiir die Zweite Dienstpriifung wurden von ihnen
mitgetragen.

Viele arbeiteten zudem an Forschungsprojekten mit, wie z. B. an
den Untersuchungen iiber die schulische und auBerschulische Sozialisa-
tion auslindischer Arbeiterkinder, die Zusammenarbeit zwischen Kinder-
garten und Grundschule, die Einstellung von Lehrern und Schiilern
zum Fach Geschichte, das Bild des #lteren Menschen im Fernsehen
oder iiber die kulturfaire Intelligenzmessung. Andere beteiligten sich
am Schulversuch Physik, entwickelten ein technisch-orientiertes Elek-
tronik-Baukastensystem u. a. m.

Eine besonders wichtige Aufgabe sahen alle in der Lehrerfortbildung
und der Schulung der Ausbildungsiehrer und Mentoren. Zahlreiche Vor-
trige in Kreisschulversammlungen, Bezirksseminaren, Schulzentren, im
Volksbildungsheim Waldhof oder an den Staatlichen Akademien in Do-
naueschingen, Calw oder auf der Comburg belegen dies.

Eine selbstverstindliche Pflicht war fiir die Mehrzahl der "Mittel-
bau"angehodrigen die Mitarbeit in den Gremien der Hochschulselbstver-
waltung, in verschiedenen Ausschiissen und Fachkonferenzen. Auch
beteiligten sie sich an der Studienorganisation und Studienberatung
wie an der Entwicklung von Priifungs- und Studienordnungen.

Die Assistenten waren zu eigener wissenschaftlicher Arbeit und Wei-
terqualifizierung verpflichtet. So berichtet beispielsweise ein ehemaliger
Assistent: "Obwohl in den ersten Jahren meiner Tiatigkeit die Anzahl
der Teilnehmer an den einzelnen Veranstaltungen auBerordentlich hoch
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war -zweihundertfiinfzig Personen waren keine Seltenheit - fand ich
Gelegenheit, Aufsitze zu publizieren, das Manuskript fir eine Buchver-
offentlichung fertigzustellen und im Auftrag von "Kultus und Unter-
richt® Biicher zu rezensieren. Ich hatte also reichlich Gelegenheit,
mich zu qualifizieren. Allerdings schwanden meine Aussichten, mich
um eine Lebenszeitstelle an einer auswirtigen Hochschule zu bewerben,
mit der Zeit immer mehr. Die "Deutsche Universititszeitung ...", in
welcher die meisten Stellen im Hochschuldienst ausgeschrieben wer-
den, wies keine geeignete Arbeitsmoglichkeit aus™.

Auch aus den anderen Gruppen der Mitarbeiter konnten sich viele
weiterqualifizieren. Die Rektoren der Hochschule unterstiitzten diese
Aktivititen nach besten Kriften. So nahmen 13 Angehdrige des "Mittel-
baus" das Diplomstudium an der Hochschule auf und legten die Priiffung
ab, vier unterzogen sich mit Erfolg einem Promotionsverfahren, drei
weitere Promotionen stehen kurz vor dem AbschiuB. Insgesamt kdnnen
heute vom hauptberuflich titigen wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Personal im sogenannten "Mittelbau" zwei Drittel eine besondere wissen-
schaftliche Qualifikation oder Laufbahnvoraussetzung vorweisen.

Das Vorlesungsverzeichnis der Hochschule dokumentiert, daf3 auch
heute noch wissenschaftliche Mitarbeiter und Lehrkrafte fiir besondere
Aufgaben in zahlreichen Arbeitsfeldern der Hochschule eigenverantwort-
lich mitwirken oder Aktivititen koordinieren. Sie iibernehmen beispiels-
weise Senatsbeauftragungen fir den Allgemeinen Hochschulsport oder
die Auslinderpidagogik, sind Berater fiir den Gegenstandsbereich Sach-
unterricht, die Schulpraktische Ausbildung oder den Bereich EDYV/
Informatik, betreuen Arbeiten in der Forschungsstelle, dem Sprachdi-
daktischen- oder Audiovisuellen Zentrum und fithren die Studienorgani-
sation und Praktikumsberatung im Diplomstudium durch.

Es 14Bt sich belegen, daB Angehdrige des "Mittelbaus” an der Insti-
tutionalisierung und hochschuldidaktischen Ausgestaltung neuer Stu-
dienficher und der zugeordneten Einrichtungen maBgeblich beteiligt
sind: zu nennen wiren hier z. B. Auslinderpidagogik/Interkulturelle
Erziehung, Beratung, EDV/Informatik, Ethik, Medien- und Museumspéda-
gogik. Innovative Impulse fir Studierende und Lehrer gehen auch von
der Arbeitsgruppe "Heimatbezogener Geschichtsunterricht” aus, einem
Projekt im Rahmen der Lehrerfortbildung, das von einer wissenschaft-
lichen Mitarbeiterin geleitet wird.

Aktivititen in der Forschungsstelle, im Audiovisuellen- und Sprach-
didaktischen Zentrum, im Bereich Arbeit-Wirschaft-Technik, im Hoch-
schuisport und Hochschulchor lassen ebenfalls erkennen, da8 die Kol-
leginnen und Kollegen des "Mittelbaus” Aufgabenberciche mitprigen,
an deren Weiterentwicklung arbeiten und sich mit ganzer Kraft, eigenen
Konzeptionen und didaktischer Phantasie fiir die wissenschaftliche,
fachdidaktische und p#dagogisch-praktische Qualifizierung der Studie-
renden einsetzen. Sie tragen daher mit an der gemeinsamen Verantwor-
tung fiir die PersOnlichkeitsbildung der Studierenden.
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Es liegt somit im Interesse der Hochschule, der Studierenden und
der Lehrerfortbildung, daB auch in der Zukunft fachlich und didaktisch
qualifizierte und erfahrene Mitarbeiter und Lehrkrifte wissenschaft-
lich anspruchsvolle Lehr- und Forschungsaufgaben wahrnehmen kdnnen
und nicht berwiegend mit Hilfstitigkeiten beauftragt werden. Daher
sollte bei einer eventuell erforderlichen Umgestaltung von Dienstauf-
gaben und Arbeitsbedingungen verstirkt darauf geachtet werden, den
"Mittelbau"-Angehdrigen die frustrierende Erfahrung eines schleichen-
den Funktionsverlustes zu ersparen und jedem Mitarbeiter den "identi-
titsstiftenden Kern"1® seiner Berufsausiibung und ein hohes Maf8 an
Eigenverantwortung zu erhalten, um ithm so die Wahrung seiner berufli-
chen Identitit zu ermdglichen.

Allen Personalgruppen des differenzierten "Mittelbaus” liegt die Wei-
terentwicklung der PAidagogischen Hochschule Freiburg zu einer noch
leistungsfihigeren wissenschaftlichen Einrichtung am Herzen. Sie set-
zen sich daher ein fiir den Bestand der akademischen Freiheit, die
Verstarkung der wissenschaftlichen Innovationen in Forschung und
Lehre und eine methodenkritische, didaktisch reflektierte Lehre in
besonderer Praxisndhe.
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